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الكرام،  المساهمين  السادة 
السلام عليكم ورحمة اللّه وبركاته، 

يسعدنا أن نستعرض معكم التقرير السنوي 
الإنجازات  اهم  يبرز  والذي   ،2020 لعام 
المتحدة  العقارات  حققتها شركة  التي 
واجهتها  التي  التحديات  إلى  بالإضافة 
خلال العام 2020، فضلًا عن طرح الرؤية 
المستقبلية للمجموعة. حيث تتمثل مهمة 
الشركة في أن تبقى واحدة من المطورين 
والمستثمرين الرائدين في قطاع العقارات 
محلياً وإقليمياً، وبفضل من اللّه، نجحنا من 
واستراتيجية  المرن  أعمالنا  نموذج  خلال 
عام  على  التغلب  الحكيمة، في  الشركة 

اتسم بظروف اقتصادية صعبة.

حــول  نبــذة  لكــم  أقــدم  أن  أود  العقــاري،  القطــاع  فــي  النجــاح 
ــت  ــت، حيــث عمل ــة الكوي ــة والمســتقبلية. فــي دول مشــاريعنا الحالي
شــركة العقــارات المتحــدة جاهــدة بتطويــر مشــاريعها العقاريــة ضمــن 
محفظتهــا الإســتثمارية بضاحيــة حصــة المبــارك والمكونــة مــن أبــراج 
حصــة وبيــوت حصــة والمنطقــة التجاريــة. ففــي عــام 2020، قامــت 
ــذ  شــركة العقــارات المتحــدة بالتعاقــد مــع المقــاول الرئيســي لتنفي
ــام 2022. ــة ع ــاؤه بنهاي ــراج حصــة والمتوقــع إنته ــاز مشــروع أب وإنج

أمــا المشــروع الثانــي فهــو بيــوت حصــة بضاحيــة حصــة المبــارك، 
ــذ هــذا  ــع عقــد لتنفي ــدة بتوقي ــث قامــت شــركة العقــارات المتح حي

المشــروع والمتوقــع إنجــازه فــي عــام 2023. 

ــام 2020 بســبب  ــذي شــهده ع ــام ال ــى الرغــم مــن التباطــؤ الع وعل
ــاء العالمــي، تمكنــت شــركة العقــارات المتحــدة مــن اســتكمال  الوب
لمشــروع  والتجهيــز  الحفــر  أعمــال  مواصلــة  مــع  التصميــم  مرحلــة 
ــارك، وهــو أحــدث حــي تجــاري  المنطقــة التجاريــة بضاحيــة حصــة المب
شــامل ومتعــدد الاســتخدامات ليكــون بذلــك وجهــة فريــدة ومبعــث 

ــر مســبوقة.  ــة غي ــاة عصري ــن عــن نمــط حي إلهــام للباحثي

وفــي المملكــة المغربيــة، واصلــت الشــركة تحقيــق تقدمــاً اســتثنائياً 
بتطويــر المرحلــة الثانيــة لمشــروع أســوفيد، وهــو منتجــع ســياحي 
وســكني فاخــر متكامــل ومتعــدد الاســتخدامات والــذي يقــع فــي 
العقــارات  إنتهــت شــركة  حيــث  بالحيــاة.  النابضــة  مدينــة مراكــش 
المتحــدة مــن مرحلــة التصميــم التفصيلي للمشــروع إلى جانب التعاقد 
مــع شــركة هيــل إنترناشــيونال، وهــي شــركة عالميــة متخصصــة فــي 
إدارة مخاطــر الإنشــاءات وتقديــم الإستشــارات، وذلــك للإشــراف 
ــر المرحلــة الثانيــة للمشــروع لتضــمّ فنــدق  ــاء لتطوي علــى أعمــال البن
ســانت ريجيــس مراكــش إلــى جانــب فلــل ســانت ريجــس الفاخــرة 

ــة. ــرى ومحــلات تجزئ ــة أخ ــات ســكنية راقي ومكون

وعلــى صعيــد مواردهــا البشــرية، تأتــي سياســة شــركة العقــارات 
المتحــدة الداعمــة للنهــج الراســخ قوامهــا تعزيــز التعــاون والتنــوع 
والإندمــاج بيــن الموظفيــن، تســودها روح الفريــق الواحــد، وتملؤهــا 
ــة عمــل  ــى تشــجيع بيئ ــر لتهــدف إل ثقافــة التواصــل والتطــور والتغيي
نموذجيــة للموظفيــن فضــلًا عــن بنــاء أواصــر علاقاتهــم مــع أصحــاب 
المصالــح للشــركة. ففــي عــام 2020، إتخذنــا عــدة تدابيــر إحترازيــة 
مــن شــأنها الحفــاظ علــى صحــة وســلامة موظفينــا وذلــك لإســتمرار 
أعمالهــم فــي ظــل تلــك الظــروف الإســتثنائية، وذلــك مــن خــلال 
سياســة العمــل عــن بعــد - مــن المنــزل- خــلال فتــرات الحظــر الجزئــي 
للحيــاة  عودتنــا  ومــع  الصحيــة.  الســلطات  فرضتهــا  التــي  والكلــي 
الجديــد"  الطبيعــي  "الوضــع  مــع  التكيــف  كان  تدريجيــاً،  الطبيعيــة 
بمقــر أعمالنــا أمــراً ضروريــاً لنمــو عملياتنــا التشــغيلية، والتــي حرصــت 
شــركة العقــارات المتحــدة علــى الإلتــزام بإتباعهــا لإرشــادات الصحــة 
والســلامة وذلــك تماشــياً مــع الســلطات الصحيــة. هــذا وقــد تمكنــت 

الصعيديــن  علــى  العقــاري  المشــهد  واجــه  لقــد 
المحلــي والإقليمــي تغييــرات ملحوظــة وتحديــات 
ملموســة خــلال عــام 2020، مــن إنخفــاضٍ بأســعار 
النفــط، إلــى التباطــؤ الإقتصــادي العالمــي وذلــك 
ــروس  نتيجــة للإنعكاســات الســلبية الناتجــة عــن في
كورونــا )كوفيــد – 19(. وعلــى الرغــم مــن ظهــور 
التــي شــهدناها فــي الأســواق  بــوادر الانتعــاش 
العالميــة وفــي منطقتنــا علــى وجــه الخصوص خلال 
النصــف الثانــي مــن عــام 2020، إلا أن التعافــي لــم 
يكــن مســتداماً وذلــك نظــراً للإجــراءات الحكوميــة 
مــن  والحــد  الوبــاء  علــى  للســيطرة  المفروضــة 

إنتشــاره. 

الرغــم مــن ذلــك كلــه، واصلــت مشــاريع  وعلــى 
الشــركة العقاريــة النمــو وذلــك بفضــل ســواعد 
رئيســياً  دوراً  لعــب  الــذي  المميــز  عملهــا  فريــق 
لمســاندة قيــادة الشــركة خــلال مواجهــة التحديــات 
مهمتنــا  ترتكــز  إذ  الجائحــة.  جــراء  مــن  العالميــة 
لعــام 2021 علــى إســتمرار نمــو أنشــطتنا وأعمالنــا 
الصعوبــات  علــى  التغلــب  وكذلــك  التشــغيلية 
التــي واجهتنــا خــلال عــام 2020 عــن طريــق إنجــاز 
مشــاريعنا العقاريــة بجدولهــا الزمنــي، والتركيــز علــى 
المنتجــات  بأفضــل  وتزويدهــم  إحتياجــات عملائنــا 
مســاهمينا  مصالــح  حمايــة  وكذلــك  والخدمــات، 
فــي جميــع الأوقــات بالإضافــة إلــى الاســتثمار فــي 

لمجتمعاتنــا. مشــاريع ذات قيمــة مضافــة 

 بينمــا نمضــي قدمــاً لتحقيــق مســتويات أعلــى مــن 

شــركة العقــارات المتحــدة خــلال عــام 2020 مــن اســتقطاب كــوادر 
بشــرية جديــدة ضمــن إســتراتيجيتها لإســتكمال مســيرتها وتحقيــق 

أهدافهــا بالتطويــر العقــاري.

ومــن هــذا المنطلــق، تواصــل شــركة العقــارات المتحــدة خــلال هــذا 
العــام البحــث عــن فــرص إســتثمارية جديــدة وكذلــك الحفــاظ علــى 
الإســتثمارية  أذرعهــا  بكافــة  التشــغيلي  أدائهــا  لتحســين  مرونتهــا 
وشــركاتها التابعــة فــي الكويــت ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
العقاريــة  مشــاريعها  إنجــاز  علــى  الشــركة  تعكــف  كمــا  أفريقيــا. 
والمصممــة وفــق أعلــى المعاييــر، والتــي تســهم مــن خلالهــا بالإرتقــاء 
بالمســتوى المعمــاري بالمنطقــة لتفــوق بذلــك توقعــات العمــلاء 
فــي تلبيــة رغباتهــم، وذلــك تكريســاً لدورهــا الريــادي فــي التطويــر 

العقــاري.
 

ولا ننســي فــي هــذه اللحظــات ذكــرى المغفــور لــه بــإذن اللّــه تعالــى 
الشــيخ/ ناصــر صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح، طيــب اللّــه ثــراه، أحــد 
ــب  ــا وصاح ــس إدارته ــس لمجل ــرواد المؤسســين للشــركة وأول رئي ال
رؤيتهــا الثاقبــة نحــو التقــدم والبنــاء بالمشــاريع التنمويــة والعمرانيــة.

كمــا نــود أن نعبّــر أيضــاً عــن بالــغ تقديرنــا وعميــق امتناننــا لإدارة 
الدؤوبــة  وجهودهــم  مرونتهــم  علــى  الكــرام  وموظفينــا  الشــركة 
واخلاصهــم للشــركة طــوال الفتــرة الماضيــة، فهــم بــلا شــك أســاس 

نجاحنــا ونمونــا المســتمر.  

وختامــاً، نــود أن نعــرب عــن خالــص تمنياتنــا بالنجــاح والازدهــار المســتمر 
لدولتنــا الحبيبــة الكويــت فــي ظــل القيــادة الحكيمــة لحضــرة صاحــب 
الســمو أميــر البــلاد الشــيخ/ نــواف الأحمــد الجابــر الصبــاح وســمو ولــي 
عهــده الأميــن الشــيخ/ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح، حفظهمــا اللّــه 

ورعاهما.

بيبي ناصر صباح الأحمد الصباح
رئيس مجلس الإدارة 
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السادة المساهمين الكرام، 
السلام عليكم ورحمة اللّه وبركاته،

يسرنا أن نضع بين أيديكم تقريرنا السنوي الذي 
يتناول النتائج المالية لشركة العقارات المتحدة 
)ش.م.ك-عامة( عن السنة المالية المنتهية في 

31 ديسمبر 2020. 

وبينمــا نخطــو نحــو رحلتنــا الجديــدة لعــام 2021، 
ــام  ــزه ع ــرز مــا يمي ــار أب ــن الاعتب ــا نضــع فــي عي فإنن
2020 الملــيء بالتحــول والتحــدي لشــركة العقارات 
المتحــدة، خاصــة فــي ظــل التداعيــات الإقتصاديــة 
لتفشــي  العالمــي والمحلــي نظــراً  الصعيــد  علــى 
ــد – 19(،  ــا المســتجد )كوفي ــروس كورون ــة في جائح
والتــي أثــرت علــى إقتصاديــات العالــم بشــكل عــام، 
وعلــى أعمــال الشــركة بشــكل خــاص ممــا أثــر علــى 
إيراداتهــا التشــغيلية. حيــث ســجلت الشــركة صافــي 
خســاره قدرهــا 15.9 مليــون دينــار كويتــي فــي عــام 
2020 مقارنــة بصافــي خســارة قدرهــا 7.2 مليــون 
دينــار كويتــي فــي عــام 2019. كما ســجلت الشــركة 
ــي  ــار كويت ــون دين خســائر تشــغيلية قدرهــا 2.9 ملي
لعــام 2020 مقارنــة بأربــاح تشــغيلية قدرهــا 8.8 
مليــون دينــار كويتــي لعــام 2019. كمــا انخفــض 
إجمالــي الموجــودات للشــركة بنســبة %2.4 لتصــل 
إلــى 608 مليــون دينــار كويتــي فــي نهايــة عــام 
2020 مقارنــة بـــ 623 مليــون دينــار كويتــي فــي 

ــة عــام 2019. نهاي

تســـببت جائحـــة كورونـــا فـي التأثيـر على أداء شركة 
العقــارات المتحــدة فــي عــام 2020، حيــث اتخــذت 
ــراءات  ــة إج ــة والســلطات المعني الجهــات الحكومي
احترازيــة ووقائيــة لمواجهــة الجائحــة، والتــي أثــرت 
ذلــك  وانعكــس  الاقتصــاد  علــى  ســلبي  بشــكل 

ــرادات الشــركة وربحهــا خــلال العــام. ــى إي عل

أداء الشركة في عام 2020 

علــى  للجائحــة  الشــديد  الأثــر  مــن  الرغــم  علــى 
الأنشــطة التشــغيلية للشــركة، لا ســيما في قطاع 
الفنــادق والمنتجعــات وكذلــك المجمعــات التجاريــة 
الشــركة  أن  إلا  وإقليميــاً،  محليــاً  لهــا  المملوكــة 

وفــي ظــل هــذه التحديــات قــد قامــت والعامليــن فيهــا باتخــاذ عــدة 
تدابيــر احترازيــة تهــدف إلــى تخفيــف خســائرها وذلــك مــن خــلال التركيــز 
للحفــاظ علــى عملائهــا لضمــان التعافــي الســريع بعــد تخفيــف القيــود 
وكذلــك العمــل علــى تخفيــض التكاليــف وإعــادة هيكلــة الديــون، 
التمويــل وتحســين مســتويات  بتخفيــض تكاليــف  والتــي ســاهمت 
ــة  ــج المالي ــى النتائ ــر الســلبي عل ــل الأث ــى تقلي الســيولة، ممــا أدى إل

ــات.    ــف القطاع ــى مختل ــرة عل بصــورة كبي

إستجابة الشركة لجائحـة )كوفيد – 19(

علــى الرغــم مــن التباطــؤ الاقتصــادي الناجــم عــن جائحــة فيــروس 
كورونــا المســتجد )كوفيــد – 19(، حافظــت شــركة العقــارات المتحدة 
علــى نســب إشــغال مســتقرة فــي مراكــز التســوق عــن طريــق منـــح 
لهــم  خــلال فتــرات الإغــلاق وذلــك دعمــاً  للمســتأجرين  إعفــاءات 
لتجــاوز هــذه الأزمــة وللتخفيــف مــن صعوباتهــم الماليــة ومســاعدتهم 
لاســتئناف أنشــطتهم. كمــا شــهد قطــاع الضيافــة انتعاشــاً جزئيــاً 
بســبب زيــادة الطلــب علــى الســياحة المحليــة بعــد تأثــره الشــديد 
مــن الجائحــة، والشــركة علــى ثقــة بــأن أداء أنشــطة قطــاع الضيافــة 
سيشــهد تحســناً أكبــر فــور تخفيــف القيــود الدوليــة للســفر وتســريع 

ــاء. ــم ضــد الوب ــة التطعي عملي

أبرز الإنجازات خلال عام 2020

ــة  ــود التعهــدات المالي نجحــت الشــركة فــي عــام 2020 بتخفيــف قي
ــر  ــة أكب ــي الســندات ممــا منحهــا مرون بســنداتها بعــد موافقــة حامل
فــي اتخــاذ قراراتهــا التشــغيلية بــدون أي مخالفــة لشــروط الســندات. 
عــلاوة علــى ذلــك، أدت جهــود إعــادة هيكلــة القــروض للشــركة 
إلــى تحســن كبيــر فــي المتوســط المرجــح لاســتحقاقها، هــذا وقــد 
ــي القــروض مــن  ــى إجمال ــل إل ــة الأج تحســنت نســبة القــروض طويل
نســبة ٪67 فــي ديســمبر 2019 إلــى نســبة ٪88 فــي ديســمبر 2020 
ممــا يشــير إلــى تحســن ملحــوظ فــي تكويــن الديــون بمــا يتماشــى مــع 
طبيعــة أصــول الشــركة طويلــة الأجــل. ونتــج أيضــاً عــن إعــادة هيكلــة 
القــروض تخفيــض ملحــوظ فــى معــدل الفائــدة والــذي ســينعكس 
إيجابيــاً فــى تخفيــض تكاليــف الديــون. وقــد حققــت الشــركة انجــازاً آخــر 
ببيــع ٪50 مــن إجمالــي الوحــدات الســكنية فــي مشــروع أبــراج حصــة 
بضاحيــة حصــة المبــارك فــي الكويــت. أمــا علــى الصعيــد الإقليمــي، 
مــن  لعــدد  ناجحــاً  بيعــاً  المتحــدة  العقــارات  شــركة  حققــت  فقــد 
الوحــدات الســكنية فــي مشــروع الروشــة فيــو 1090 فــي لبنــان، ممــا 
ــون  ــدات فــي تســوية أرصــدة الدي مكنّهــا مــن الاســتفادة مــن العائ
المســتحقة بالإضافــة إلــى تقليــص نســبة الرافعــة الماليــة الموحــدة.

دور الشركة بالمسؤولية الاجتماعية

عملــت  الاجتماعيــة،  المســؤولية  فــي  إســتراتيجيتها  مــع  تماشــياً 
ــي  ــاه المجتمعــات الت ــد التزامهــا تج ــل لتأكي ــل ولا مل ــلا كل الشــركة ب
تعمــل فيهــا، وإبــراز دورهــا الريــادي بإســهاماتها المتعــددة والمختلفــة 
الاجتماعيــة  الظــروف  لتحســين  الفــرص  تكافــؤ  علــى  القائمــة 
وبرامــج  أنشــطة  عبــر  وغيرهــا  والصحيــة  والتعليميــة  والاقتصاديــة 

متنوعــة.

شــركة  عملــت  التســوق،  ومجمعــات  مراكــز  افتتــاح  إعــادة  عنــد 
العقــارات المتحــدة عــن كثــب مــع الســلطات الصحيــة لتنفيــذ إجــراءات 
صارمــة لضمــان التباعــد الاجتماعــي والســلامة وللحــد مــن انتشــار 
فيــروس كورونــا فــي مراكزهــا التجاريــة وضمــان تجربــة تســوق آمنــة 

للــرواد والــزوار.

وفــي إطــار جهــود دعــم حكومــة دولــة الكويــت لمواجهــة هــذا الوبــاء 
شــركة  حملــة  فــي  المتحــدة  العقــارات  شــركة  ســاهمت  الجائــح، 
مشــاريع الكويــت القابضــة )كيبكــو( بمبلــغ 2.5 مليــون دينــار كويتــي 
وذلــك تعبيــراً عــن واجبهــا الوطنــي لدعــم جهــود مكافحــة جائحــة 
ــة فــي  ــك أبطــال الصفــوف الأمامي ــد – 19( المســتجد وكذل )كوفي
ــر أيضــاً بمشــاركتنا بعــدة  ــاء. ونفخ ــلاد مــن الوب ــة الب مهمتهــم لحماي
الرســمية  رعايتنــا  خــلال  مــن  الشــباب  لتمكيــن  وطنيــة  مبــادرات 

للفعاليــات التاليــة:

فعاليــة "Flare Fitness Festival 2020" فــي مارينــا كريســنت 	 
والتــي شــهدت مشــاركة 1400 مــن الرياضييــن المحترفين بهدف 
تعزيــز اللياقــة البدنيــة والمهــارات الرياضيــة والعمــل الجماعــي 

لديهــم لتحقيــق نمــط صحــي مســتدام.
المارينــا 	  بشــاطئ   "2020 المائيــة  للدراجــات  العالــم  "بطولــة 

ــة بهــدف  ــرف مــن 35 دول حيــث شــهد نحــو 100 متســابق محت
دعــم وتشــجيع الشــباب للرياضــات المائيــة وإبــراز دور الشــركة 
الريــادي باســتضافة هــذا الحــدث الرياضــي الأكبــر مــن نوعــه فــي 

الكويــت.
"دوري URC لكــرة الصــالات النســائية 2020 / 2021" وهــي 	 

ــدة،  ــة عدي ــا الشــركة لمواســم رياضي ــة رســمية تدعمه أول رعاي
والتــي قامــت مــن خلالهــا علــى احتضــان المواهــب الشــبابية 

وتعزيــز مكانــة المــرأة الرياديــة فــي المجتمــع.

هــذا وقــد قامــت شــركة العقــارات المتحــدة بالمشــاركة أيضــاً فــي 
تطبيــق "الآن" وهــي منصــة رقمية للمســؤولية الاجتماعية بمجموعة 
كيبكــو، صممــت لتعزيــز التواصــل الاجتماعــي بيــن أفــراد المجتمــع عبــر 

تطبيقــات التواصــل الاجتماعــي )الإنســتغرام ولينكــد إن( وذلــك بنشــر 
آخــر مســتجدات وأخبــار لأنشــطة وبرامــج وحمــلات توعويــة وكافــة 

مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات فــي الكويــت.

التطلعات لعام 2021

تتوقــع الشــركة أن يشــهد قطــاع العقــار وبالأخــص التطويــر العقــاري 
انتعاشــاً ملحوظــاً مقارنــة بعــام 2020 وذلــك إســتناداً إلــى تقاريــر 
عالميــة متخصصــة بالمشــهد العقــاري. إذ تتطلــع الشــركة هــذا العــام 
بإطلاقهــا مشــروعي بيــوت حصــة والمنطقــة التجاريــة بضاحيــة حصــة 
فــي  الإنشــاء  أعمــال  بــدء  إلــى  بالإضافــة  الكويــت  فــي  المبــارك 
المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع أســوفيد فــي مدينــة مراكــش بالمغــرب. 
هــذا وتســعى الشــركة أيضــاً، مــن خــلال خطــة عمــل مُحكمــة، لتحســين 
الأداء التشــغيلي للشــركات التابعــة لهــا والأصــول المــدرة للدخــل 
أهدافهــا  لتحقيــق  مثاليــة  اســتثمارية  فــرص  عــن  البحــث  وكذلــك 
هــذه  ســتمكن  إذ  مســاهميها.  عائــدات  وتعظيــم  الاســتراتيجية 
المبــادرات لتحقيــق الشــركة مهمتهــا المتمثلــة فــي إعــادة تــوازن 

ــا. ــع مصــادر دخله ــا وتنوي أصوله

الشــكر  بخالــص  نتقــدم  أن  الفرصــة  هــذه  ننتهــز  أن  نــود  وختامــاً، 
الحكيمــة ودعمهــم  علــى قيادتهــم  الإدارة  إلــى مجلــس  والتقديــر 
المســتمر لنــا، والشــكر موصــول أيضــاً لجميــع مســاهمينا وعملائنــا 
الكــرام علــى ثقتهــم الغاليــة. كمــا نــود أن نشــكر كافــة موظفينــا 
الكــرام علــى جهودهــم المبذولــة وعطائهــم اللامحــدود نحــو تحقيــق 

المزيــد مــن الريــادة لشــركتنا فــي التطويــر العقــاري. 

مازن عصام حوا
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة
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التوزيع الجغرافي والقطاعي

تتوزع أنشطة شركة العقارات المتحدة في عدة بلدان في منطقة الشرق 
 الأوسط وشمال أفريقيا، والتي تتخذ من الكويت مقرٍ لها.

 وتتركز المحفظة الإستثمارية للشركة على أسواق تتمتع بنمو عالي مثل 
مصر إلى جانب الأصول المدرة للدخل في كل من عُمان والأردن.

الكويت
الأردن

مصر
عُمان

دول أخرى

25%

19%

30%

13%

13%

الكويت
الأردن

مصر
عُمان
لبنان

84%

3%

5%

2%

6%

الموجودات وفقاً 
للانتشار الجغرافي 
608.1 مليون د.ك

 الايرادات وفقاً
  للانتشار الجغرافي
96.6 مليون د.ك
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20%

80%

12%

88%

مكونات الأصول
 608.1 مليون د.ك

أصول متداولة

 أصول غير متداولة

موعد استحقاق الدين 
300 مليون د.ك

ديون قصيرة الأجل

 ديون طويلة الأجل

التأجير

العقود و المقاولات

أراضي قابلة للتطوير
الخدمات العقارية

الإيرادات وفقاً 
لتصنيف الأصول 
96.6 مليون د.ك

التأجير

العقود و المقاولات
الخدمات العقارية

أراضي قابلة للتطوير
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نبذه عن الشركة



30

تضيف أبراج حصة مفهوماً جديداً لتجربة سكنية عصرية

31نبذه عن الشركة

الشركات في مجال  أبرز  المتحدة )ش.م.ك-عامة( من  العقارات  تعد شركة 
تطوير العقار في الكويت ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا حيث تبلغ 
إجمالي قيمة أصولها 608 مليون دينار كويتي )2 مليار دولار أمريكي( كما في 
31 ديسمبر 2020. وقد تأسست شركة العقارات المتحدة بموجب مرسوم 
الكويت للأوراق  الكويت وأدرجت في سوق  1973 في  العام  أميري في 

المالية في العام 1984.

تتوزع أنشطة شركة العقارات المتحدة في عدة بلدان في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا من خلال عدد من الأذرع الإستثمارية والشركات التابعة 
التي تملكها. تتركز أعمال الشركة الأساسية على العمليات العقارية وتطوير 
العقارات، وتتضمن المحفظة الإستثمارية للشركة المجمعات التجارية، والفنادق، 
والمنتجعات، والمباني السكنية، ومراكز التسوق، والمباني وناطحات السحاب 
الإدارية، بالإضافة إلى مشاريع عقارية متعددة الاستخدامات في مقدمتها 
برج كيبكو، فندق مارينا، ومارينا مول في الكويت، صلالة جاردنز مول وصلالة 
جاردنز رزيدنسز في عُمان والعبدلي مول في الأردن، وروشه فيو 1090 في 
لبنان، فندق هيلتون القاهرة هليوبوليس وفندق والدورف أستوريا وأسوار 
رزيدنسز في مصر، ونادياً للغولف وفندق فئة خمس نجوم وفلل وشقق فاخرة 

بمنتجع أسوفيد في المغرب.

لمجموعة شركة مشاريع  العقاري  الذراع  المتحدة  العقارات  تعتبر شركة 
أســهم  عــدد  حيــث  مــن  الأكبر  المساهم  القابضة "كيبكو" وهي  الكويت 
حصــص الملكيــة، بما لديها من أصول موحدة تحت إدارتها أو سيطرتها تزيد 
في مجموعها عن 34 مليار دولار أمريكي كما في 31 ديسمبر 2020. وتعد 
تنوعـاً في  الرائدة وأكثرها  القابضة  المشاريع إحدى أكبر الشركات  مجموعة 
الأنشطة على مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث تمتلك 
المجموعة حصص ملكية رئيسية في محفظة تضم حوالي 60 شركة عاملة في 
24 دولة، وتتركز أنشطتها الرئيسية في قطاعات الخدمات المالية، الإعلام، 
التابعة والزميلة لشركاتها  العقار والصناعة. كما تمتلك من خلال الشركات 

الرئيسية حصص ملكية في قطاعي التعليم والصحة.

شركة العقارات المتحدة



 مشاريع تحت
التنفيذ
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صممت لتضيف تجربة سكنية فريدة بأعلى مستويات من الفخامة والخصوصية.

35

من قلب ضاحية حصّة المبارك النابضة بالحياة، يطل مشروع أبراج حصة مباشرة 
أبراج حصّة  الكويت. ويوفر مشروع  بالقرب من مدينة  العربي  الخليج  على 
للساكنين فيه مجموعة واسعة من المساكن العصرية بين الفخامة والرفاهية 
وتتنوع بين الشقق وطوابق الدوبلكس كلها مؤلفة من ثلاث غرف نوم وتتميز 
كل وحدة سكنية بالعديد من المناظر البانورامية الخلابة على البحر والمدينة 

لتضيف بعداً جديداً لتجربة سكنية عصرية.

يتألف كل برج من البرجين من 40 طابقًا، يمتدا على مساحة أرض قدرها 5,500 
متراً مربعاً ومساحة بناء تصل إلى 70,000 متراً مربعاً، ليكوّنا معًا مشروع أبراج 
حصة وهي تحفة معمارية فريدة تم تصميمها من قبل أبرز شركات التخطيط 
إتش"  الشرق الأوسط، وهي شركة دار "إس إس  والتصميم في منطقة 
للإستشارات الهندسية وذلك بالتعاون مع شركة نبيل غلام للهندسة المعمارية 

والتخطيط ذات الشهرة العالمية.

ستوفر أبراج حصة للساكنين مجموعة متنوعة من الخدمات الترفيهية والتي تضم 
حمام سباحة، نادي صحي، مركز رياضي، حدائق خضراء، صالة ألعاب للأطفال، 
أماكن ترفيهية، ومواقف سيارات متعددة الطوابق للمقيمين والضيوف، لتضيف 
بذلك تجربة سكنية معاصرة تجمع بين الحداثة والخصوصية. وسيتم تزويد هذا 

الصرح الجديد بأحدث أجهزة الأمن مع طاقم أمني لحراسة المجمع السكني.

أبراج حصة

الموقع
ضاحية حصة المبارك 

مساحة الأرض
5,500 متر مربع

مساحة البناء
حوالي 70,000 متر مربع

تاريخ الانتهاء المتوقع
2022

إجمالي الوحدات السكنية         عدد الوحدات المباعة
   104                                      204



36

عيش الفخامة مع إطلالة على المدينة 

الراحة المنزلية من أعالي السحاب

إطلالات خلابة على مد البصر

37مشاريع تحت التنفيذ
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أعلى مستويات الفخامة والرفاهية تتسم بيوت حصة ب

39

يعدُ بيوت حصة أحدث مشروع سكني راقي والذي يقع بضاحية حصة المبارك 
على مقربة من شارع الخليج العربي ومدينة الكويت النابضة. صمم الشكل 
الهندسي للمشروع ليحاكي أساليب معمارية تقليدية يتميز بطابع من البساطة 
والأصالة والخصوصية. وبفضل موقعه الاستثنائية، ينفرد مشروع بيوت حصة 
بأعلى مستويات الفخامة والرفاهية وسط مجتمع سكني جديد بتصميم فريد 

ومعاصر.

تم تصميم مشروع بيوت حصة من قبل شركة دار "إس إتش" للإستشارات 
الشرق  التخطيط والتصميم في منطقة  أبرز شركات  الهندسية، واحدة من 
راقية وبنايتين  تاون هاوس  40 وحدة  المشروع من  يتكوّن  الأوسط. حيث 
متجاورتين بإرتفاع 12 طابق لكل منهما تشمل 104 شقة فاخرة متضمنين 7 
وحدات البنتهاوس، صممت بأعلى مستويات الفخامة والرفاهية وسط طبيعة 
ناضرة وبإطلالة على الخليج العربي وعلى مقربة من قلب مدينة الكويت النابضة.

تتسم التاون هاوس، وهي 40 بيوت سكنية راقية، بأعلى مستويات الفخامة 
والرفاهية وتتميز بتصاميمها الحديثة وطابعها المعماري الذي ينسجم مع البيئة 
الكويتية التقليدية. حيث تتكون البيوت من 4 غرف نوم مع مساحة معيشية 
رحبة تطل على حوش مع مسبح خاص بوسط البيت يسمح تصميمه بتسلل 
المكان. تشتمل  أنحاء  الطبيعية عبر فتحة سماوية لإضاءة  الشمس  أشعة 
إلى وحدات مختارة  بالإضافة  الدوبلكس  التاون هاوس على وحدات  بيوت 
مع سرداب مجهز بمساحة كبيرة لغرفة متعددة الإستخدامات أو كديوانية 
لإستقبال الزوار، ما يمنح البيوت المزيد من الرحابة والخصوصية. حيث يمكن 
الوصول إليها مباشرة عبر المدخل الرئيسي للبيت وكذلك من خلال مواقف 

السيارات بالسرداب عبر مدخل خاص.

  بيوت حصة
تبرز شقق "بيوت حصة" في بنايتين متجاورتين على إرتفاع 12 طابق لكل منهما 
تشمل 104 شقة مكونة من 2 غرف نوم متضمنين 7 وحدات البنتهاوس. 
تتركز كل شقة فاخرة حول مطبخ مفتوح وغرفة للمعيشة والطعام متصلة 
بغرفتي نوم. تتكون غرفة النوم الرئيسية على حمام داخلي ومساحة مخصصة 
لخزانة الملابس، بينما تحتوي غرفة النوم الثانية على خزانة للملابس بالإضافة 
إلى حمام داخلي. تشمل وحدات البنتهاوس السكنية شرفات مفتوحة ذات 
مساحة أكبر، تضفي عليها جمالًا خاص في حدائقها النضرة التي تتناغم بإطلالات 

خلابة على ساحل البحر.

تمتد "بيوت حصة" على مساحة أرض تصل إلى 13,000 مترًا مربعًا، أما مساحة 
البناء فتبلغ حوالي 47,000 مترًا مربعًا. وهو مشروع يضم العديد من المرافق 
والخدمات المتميزة للبرجين السكنيين وتشمل مسبح ونادي صحي مجهز بالكامل 
وتراسات خارجية ومساحات خضراء ومنطقة خارجية مخصصة للعب الأطفال عند 
مدخل الاستقبال للمبنى وكذلك منطقة داخلية للعب الأطفال ذات واجهات 
زجاجية مكشوفة، بالإضافة إلى صالتين متعددة الاستخدامات لاستقبال الزوار 

وإضفاء أجواء من الرحابة الآمنة وراحة البال.

كما تتواجد مواقف للسيارات تتسع إلى 318 سيارة لتؤمّن للسكان والضيوف 
سهولة الوصول إلى "بيوت حصة"، مع توفر أحدث أنظمة الأمن والسلامة، 
إلى جانب طاقم أمن متخصص يعمل على مدار الساعة وخدمات المساعدة 

الشخصية لتلبية احتياجات السكان ولضمان راحتهم.

الموقع
ضاحية حصة المبارك 

مساحة الأرض
تصل إلى 13,000 متر مربع

مساحة البناء
حوالي 47,000 متر مربع

تاريخ الانتهاء المتوقع
2023

إجمالي الوحدات السكنية           عدد الوحدات المباعة
144                                      18 وحدة سكنية
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تراس البنتهاوس بإطلالة بحرية خلابة من جهة الشمال

41

تصور للحوش وسط البيت مع مسبح

وحدات البنتهاوس بشرفات مفتوحة ذات مساحة أكبر



42

تعد المنطقة التجارية واجهة حضارية جديدة تعج بالحركة والحياة

43مشاريع تحت التنفيذ

تُعد المنطقة التجارية لضاحية حصة المبارك في الكويت، أحدث مشروع لحي 

تجاري شامل ومتعدد الإستخدامات، تمثل معالمه الواجهة الحضارية الجديدة 

التي تعج بالحركة والحياة. فالمشروع يجمع بين الأنشطة المتنوعة في مكان 

واحد، مثل المكاتب التجارية والعيادات الطبية والشقق الفندقية بالإضافة 

إلى المتاجر ومحلات التجزئة وكذلك المطاعم والكافيهات، ليكون بذلك وجهة 

فريدة تلهم الباحثين عن نمط حياة عصرية غير مسبوقة.

مشروع المنطقة التجارية تم تصميمه من قبل المكتب الإستشاري الياباني 

نيكين سيكي، إحدى أكبر شركات التصميم المعماري والهندسي في العالم، 

وذلك بالتعاون مع المكتب العربي للإستشارات الهندسية، الذي يعتبر أيضاً 

إحدى أكبر الدور الإستشارية الرائدة والمتعددة التخصصات في الكويت، لينتج 

عن هذا التعاون منطقة تجارية بتصميم عالمي وبطابع جمالي مبتكر للمرافق 

الحدائق  خلابة من  بطبيعة  محاط  للتنزه  تتضمن ممشى  التي  والخدمات 

بعداً  بدورها  المفتوحة، تضيف  المساحات  إلى جانب  الخضراء،  والمساحات 

جديداً على تجربة العيش والعمل والإستمتاع معاً، وسط أجواء حضارية نابضة 

بالحياة في بيئة صحية مستدامة، تلاقي تطلعات السكان ومرتادي المشروع.

المنطقة التجارية

المنطقة التجارية تحتوي على مجموعة من المباني بطوابق متعددة، مصممة 

بأسلوب حديث، وهي مخصصة لمزاولة العديد من الأنشطة، منها المكاتب 

التجارية والعيادات الطبية والشقق الفندقية، تحتها العديد من الأدوار المخصصة 

لمواقف السيارات، التي تغطى واجهتها الخارجية بالزرع والنباتات، وذلك تماشياً 

مع النهج البيئي المستدام الذي يناسب الظروف المناخية للكويت. وتحتضن 

المنطقة التجارية مجموعة واسعة من العلامات التجارية العالمية والمحلية، 

تشمل المتاجر ومحلات التجزئة والمطاعم وكافيهات مختارة وهي تتميز بمبانيها 

المنخفضة، وتقع في الجانب الشمالي من المشروع لتوفر لقاطنيها ومرتاديها 

متعة التسوق والتذوق في أجواء مفتوحة بالهواء الطلق.

التي تطل على أطول شارع داخلي  التجارية  المنطقة  إلى  الوصول  ويمكن 

بضاحية حصة المبارك عبر أهم الشوارع الرئيسية والطرق السريعة، مثل طريق 

الفحيحيل السريع وشارع الخليج العربي وطريق الدائري الثالث وشارع عدن. 

الموقع
ضاحية حصة المبارك 

إجمالي المساحة الإيجارية
حوالي 46,700 متر مربع

إجمالي مساحة البناء
حوالي 145,250 متر مربع

تاريخ الانتهاء المتوقع
 2023

مكونات المشروع
مكاتب تجارية، عيادات طبية، شقق فندقية، متاجر ومحلات 
تجزئة، مطاعم وكافيهات ومركز الضاحية للسكان تضم سوبر 
ماركت ومحلات لمنتجات وسلع إستهلاكية وخدمات يومية.
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أحدث مشروع حي تجاري شامل ومتعدد الٕاستخدامات

45مشاريع تحت التنفيذ

متعة التسوق والتذوق في أجواء مفتوحة بالهواء الطلق

تصور للتراس في الشقق الفندقية
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فندق سانت ريجيس مراكش

Not Just the Place to Stay
–the Place to Be.
St Regis, Assoufid

Hotel 
Vs Event

Ground Floor

47

يتخذ مشروع أسوفيد من مدينة مراكش النابضة بالحياة في المملكة المغربية 
مكاناً له، فهو مشروع يمتد على مساحة تصل إلى 2.5 مليون متر مربع، وهو 
منتجع سياحي وسكني متكامل متعدد الإستخدامات ومصمم بأسلوب فاخر.

ينقسم المشروع إلى ثلاثة مراحل، تضم الأولى نادياً للغولف مكون من 18 
حفرة، تم تصميمه بأسلوب عالمي، حائز على العديد من الجوائز العالمية، وهو 
يجمع بين فخامة ورفاهية اللعب، وسط المناظر الطبيعة الآسرة المطلة على 
قمم جبال الأطلس المغطاة بالثلوج، ليمنح عشاق لعبة الغولف تجربة فريدة من 
نوعها. ويضم المنتجع أيضاً مطعماً فاخراً ومتجراً خاصاً لجميع مستلزمات الغولف، 

وصالة خاصة لأعضاء النادي، إلى جانب عدد من الفيلات السكنية الراقية.

أما المرحلة الثانية، فتضم فندق سانت ريجيس مراكش، إحدى فنادق سلسلة 
ماريوت العالمية من فئة خمس نجوم. وهو يتألف من 60 غرفةو 20 فيلا صممت 
بأعلى مستويات الرقي والفخامة، إلى جانب العديد من المرافق والخدمات 
الترفيهية التي تشمل منتجع صحي بمواصفات عالمية، وحمام سباحة، ونادي 
رياضي، بالإضافة إلى مجموعة واسعة من المطاعم الفاخرة التي تمنح الزائرين 

تجربة فريدة ومتنوعة من الأطباق العالمية المميزة.

منتجع أسوفيد
وتوفر المرحلة الثانية للمشروع أيضاً مجموعة من الوحدات السكنية الراقية 
منها: 22 فيلا تحمل علامة تجارية، و 28 فيلا إستثمارية، و 25 فيلا سكنية، و 

120 شقة، بالإضافة إلى مساحة تجارية تمتد إلى 2,312 متراً مربعاً.

وتحتوي المرحلة الثالثة للمشروع على مجموعة من الفيلات والشقق السكنية 
المصممة بأعلى مستويات الفخامة. يذكر أن مشروع منتجع أسوفيد يبعد نحو 

8 كيلومترات عن مطار مراكش الدولي.

الموقع
مراكش، المملكة المغربية

مساحة الأرض
تصل إلى 2.5 مليون متر مربع 

مكونات المرحلة الأولى
نادياً للغولف مكون من 18 حفرة بمستوى عالٍ من الفخامة 
ومطعماً فاخراً ومتجراً خاصاً وصالة لأعضاء النادي إلى جانب 

عدد من الفيلات السكنية الراقية.

مكونات المرحلة الثالثة
بأعلى مستويات  مجموعة فيلات وشقق سكنية مصممة 

الفخامة. 1

2

3

مكونات المرحلة الثانية
إلى جانب فلل سانت ريجس  ريجيس مراكش  فندق سانت 

الفاخرة ومكونات سكنية راقية أخرى ومحلات تجزئة.
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تصور للشقق السكينة الفاخرة

1

2

3

4

A unique address, 
A warm luxurious welcome.
St Regis, Assoufid

49

تجربة ممتعة وفريدة في لعب الغولف مع كرم الضيافة

تصور للمدخل الرئيسي لفندق سانت ريجس مراكش



الشركات 
 التابعة والزميلة 

للمجموعة
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الشركة المتحدة لإدارة المرافق )ش.م.ك-مقفلة( هي شركة تابعة لشركة 
العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة( وتعد من إحدى الشركات الرائدة في مجال 

الخدمات المتكاملة لإدارة المرافق.

تأسست في عام 2008 وتعد من أول الشركات في الكويت التي تقدم خدمات 
الممتلكات والمرافق وتواصل تطبيق الإبتكار والتكنولوجيا  متكاملة لإدارة 
والمعايير التشغيلية المتميزة بدءاً من مراحل التصميم الى جميع مراحل التشغيل 
وغيرها من الخدمات الأخرى للمباني والمرافق الحكومية والمجمعات التجارية 
وأيضا  النفطي،  القطاع  الأغراض ومرافق  المتعددة  والمباني  والسكنية 
الخدمات الإستشارية والصيانة والأمن والتنظيف بالإضافة الى خدمات أخرى، 
ويشمل نشاط الشركة تقديم خدمات إدارة العقارات التجارية والسكنية متعددة 

الإستخدام في عدة دول بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

 الشركات التابعة النشطة

الشركة المتحدة لإدارة المرافق
السيد/ أحمد يوسف الكندري

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

وقد أبرمت الشركة في عام 2020 عدة عقود مع شركات وهيئات بالقطاعين 
الحكومي والخاص في الكويت ومنها الهيئة العامة للرياضة )استاد جابر الأحمد 
الدولي – الإتحاد الكويتي لكرة الطائرة – الإتحاد الكويتي لكرة السلة(، جامعة 
الكويت، شركة أجيليتي للمخازن العمومية، شركة جاسم للنقليات والمناولة، 
العقارية  الدولية  القرين  برقان وشركة  بنك  جليعة،   فندق ومنتجع سيشل 

)ذا غيت مول(. 
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الرئيسي في مجال  الذراع  المتحدة )ش.م.ك-مقفلة(  المباني  تمثل شركة 
الإنشاءات والمقاولات لشركة العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة) والمملوكة 
لها بالكامل، وهى إحدى الشركات الرائدة في مجال التطوير العقاري في الكويت 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. وصنفت شركة المباني المتحدة 
كشركة مقاولات فئة "أولى" منذ عام 1984 ولديها سجل حافل بالعديد من 
المشاريع المتميزة في الكويت، حيث بلغت قيمة مشاريعها المنفذة والجاري 

تنفيذها حوالي 160 مليون دينار كويتي.

في عام 2020، أبرمت الشركة العديد من العقود لتنفيذ أعمال لمشاريع تابعة 
للقطاع الخاص من ضمنها مشروع شركة مينا هومز العقارية ومشروع شركة 
تنفيذ مشاريع حكومية  إبرامها لعقود  المتحدة. ورغم عدم  العقارية  الدعية 
كبرى بسبب تداعيات جائحة )كوفيد – 19(، أحرزت الشركة تقدماً في تنفيذ 

مشاريعها المختلفة  رغم الحظر الكلي والجزئي المفروض عليها.

شركة المباني المتحدة
السيد/ محمد سالم الوطيان

الرئيس التنفيذي

)مركز  بتنفيذها  الشركة  التي قامت  المكتملة  الإنشائية  العقود  أبرز  ومن 
الجذعية والحبل  للخلايا  الصباح  الفحيحيل الصحي، مبنى مركز الشيخة سلوى 
السري، مبنى النيابة العامة، مبنى الإدارة العامة للخبراء، مبنى الإدارة العامة 
لنزع الملكية للمنفعة العامة وجهاز ال " BOT "، ومباني الخدمات العامة بضاحية 
" C" بمدينة صباح الأحمد السكنية، عدة مشاريع للبنية التحتية بضاحية حصة 
المبارك، مشروع الإنشاءات والخدمات العامة بضاحية غرب عبداللّه المبارك  

و مصنع إعادة تدوير الإطارات بالسالمي(.

كما تقوم الشركة حالياً بتنفيذ بعض العقود الإنشائية الهامة ومنها: محطة 
الخدمات المركزية )3( في مدينة صباح السالم الجامعية بمنطقة الشدادية، 
مبنى مواقف سيارات متعدد الأدوار في الحرم الجامعي بجامعة الكويت بمنطقة 
الخالدية، وعدة مشاريع للبنية التحتية بضاحية حصة المبارك، تنفيذ عدد 40 
عمارة من السكن العمودي وأعمال الخدمات الخاصة بها بالضاحية الإستثمارية 

بمدينة صباح الأحمد السكنية، وإنشاء وإنجاز برج استثماري بمنطقة شرق.

 الشركات التابعة النشطة
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فندق والدورف أستوريا القاهرة هليوبوليس في مصر

57

تأسست شركة الضيافة القابضة )ش.م.ك-قابضة( في عام 2005، وهي مملوكة لشركة العقارات 
المتحدة )ش.م.ك-عامة( بنسبة قدرها % 81، حيث تقوم بممارسة نشاطها من خلال عدداً من 
المحفظة  تتضمن  لبنان ومصر. كما  أنشطتها في كلٍ من  تتوزع  والتي  لها،  التابعة  الشركات 
الإستثمارية المملوكة للشركة عدداَ من المشاريع العقارية المتعددة ومنها فندق سفير بحمدون 
وروشه فيو 1090 في لبنان، فندق هيلتون القاهرة )هليوبوليس سابقاً(، وفندق والدورف أستوريا 
وقطعة أرض العروبة وكذلك مشروع تحت التطوير بمدينة شرم الشيخ في جمهورية مصر العربية.

شركة الضيافة القابضة
الشيخ/ خليفة عبداللّه الجابر الصباح

رئيس مجلس الإدارة

 الشركات التابعة النشطة

تأسست شركة الخليج-مصر للفنادق والسياحة )ش.م.م( في جمهورية مصر العربية عام 1976، 
وهي شركة تابعة لشركة الضيافة القابضة )ش.م.ك-قابضة( والمملوكة لشركة العقارات المتحدة 

)ش.م.ك-عامة(.
  

يتمثل غرض شركة الخليج-مصر للفنادق والسياحة الرئيسى في القيام بإنشاء الفنادق والمنشآت 
السياحية وإكتسابها وإقتنائها وإستغلالها، وتمتلك الشركة فندقي هيلتون القاهرة هليوبوليس 
والدورف أستوريا القاهرة هليوبوليس، وقطعة أرض العروبة وكذلك مشروع تحت التطوير بمدينة 

شرم الشيخ في جمهورية مصر العربية.

شركة الخليج – مصر للفنادق والسياحة 
السيد/ محسن ابو العزم 

العضو المنتدب
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مشروع أسوار رزيدنسز بمدينة القاهرة الجديدة في مصر

59

تأسست شركة العقارات المتحدة القابضة للإستثمارات المالية )ش.م.م.( عام 
2008، وتتخذ من القاهرة كمقرٍ لها وهي إحدى الأذرع الإستثمارية الرئيسية 
المملوكة لشركة العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة( في جمهورية مصر العربية.

تتولى شركة العقارات المتحدة القابضة للإستثمارات المالية مسؤولية إدارة 
المحفظة الإستثمارية والتطوير العقاري لشركة العقارات المتحدة وشركاتها 
التابعة في مصر، حيث تتركز أنشطتها في عمليات الإشراف والتخطيط ومتابعة 
المشاريع للشركة ومن أهمها: مشروع أسوار رزيدنسز ومشروع أفارس السكني.

حيث يمثل مشروع أسوار رزيدنسز مجتمع سكني يضم 75 فيلا تشمل ثلاثة 
طوابق، ويقع على الجانب الشرقي من القاهرة الجديدة، وهي مدينة حديثة 
ا على بعد 40 كيلومترًا من القاهرة في جمهورية  مزدهرة يجري تطويرها حاليًّ

مصر العربية.

ا في قلب  التطوير حاليًّ ومشروع أفارس عبارة عن مجتمع سكني فاخر قيد 
القاهرة الجديدة، ويضم 468 وحدة سكنية تتنوع بين الشقق العادية وشقق 
الدوبلكس، بالإضافة إلى مجمع تجاري ومكاتب تجارية. كما تقوم شركة العقارات 
المتحدة القابضة للإستثمارات المالية على الدعم والتنفيذ والإشراف العام 
على كافة الأنشطة والأعمال الخاصة بالمشاريع في مصر، وذلك وفقًا للخطط 
والإستراتيجيات المرسومة لها من قبل شركة العقارات المتحدة في الكويت.

الشركات الإقليمية

شركة العقارات المتحدة القابضة 
للإستثمارات المالية

السيد/ محمد حلمي شقوير 
العضو المنتدب
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مشروع العبدلي مول بمدينة عمّان في الأردن

61

2006، وتتخذ  المتحدة في الأردن )ش.م.خ( عام  العقارات  تأسست شركة 
من مدينة عمّان كمقرٍ لها، وهي إحدى الأذرع الإستثمارية لشركة العقارات 
يتمحور أساس  الهاشمية. حيث  بالمملكة الأردنية  المتحدة )ش.م.ك-عامة( 
رؤية ونشاط الشركة في تطوير مشاريع عقارية تتميز بروح الإبتكار والإبداع 

لإثراء المجتمع الأردني.

ويتمثل مشروع العبدلي مول أحد أكبر مشاريع الشركة في كونه تحفة فنية 
وعلامة بارزة لكبرى المشاريع العقارية الرائدة للشركة في الأردن، مضيفةً بذلك 
مفهوماً جديداً لتجربة عصرية غير مسبوقة في التسوق والترفيه، يتضمنها مزيج 
من العلامات التجارية المتنوعة إلى جانب روعتها ودقة تصميمها المعماري 
الفريد. فيما أسهَم هذا المشروع الفريد على دعم وتنشيط الإقتصاد الوطني 
في المملكة الأردنية الهاشمية بفضل توفير الآلاف من فرص العمل للقوى 

العاملة وبوظائف تلبي مختلف الأنشطة والخدمات لتعزيز هذا القطاع.

الشركات الإقليمية

شركة العقارات المتحدة – الأردن
السيد/ عبد المجيد عطا اللّه الكباريتي

الرئيس التنفيذي
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الشركات الزميلة

تأسست شركة أبراج المتحدة القابضة )ش.م.ك-قابضة( عام 2006، وهي شركة زميلة لشركة 
العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة( مملوكة بنسبة قدرها % 40. تتركز أنشطة الشركة بالإستثمار 
والتطوير العقاري، وتمتلك محفظة عقارية بمنطقة شرق في مدينة الكويت تتضمن برج كيبكو، 

وبرج الشهيد، وبرج المدينة.

شركة أبراج المتحدة القابضة
السيد/ أحمد سعود السميط

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

العقارية )ش.م.ك-مقفلة(، وهي شركة مساهمة كويتية مقفلة مملوكة  شركة مينا هومز 
لشركة العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة( بنسبة قدرها % 33.33، الى جانب تملُك باقي الحصص 

لشركات تابعة لمجموعة شركة مشاريع الكويت القابضة "كيبكو". 

وتمتلك شركة مينا هومز العقارية عدد من الأراضي والمشاريع السكنية والتجارية بضاحية حصة 
المبارك وذلك بهدف تطوير هذه المشاريع المتنوعة تشمل المكونات السكنية بالإضافة إلى 
المكاتب التجارية والعيادات الطبية والشقق الفندقية فضلًا عن المتاجر ومحلات للتجزئة والمطاعم 

والكافيهات

تتولى شركة العقارات المتحدة إدارة المحفظة الإستثمارية والتطوير العقاري لشركة مينا هومز 
العقارية بضاحية حصة المبارك، وهي أول منطقة شاملة ومتعددة الإستخدامات يقوم ببنائها 

وتشييدها القطاع الخاص في الكويت.

شركة مينا هومز العقارية
السيد/ مازن عصام حوا

رئيس مجلس الإدارة
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شركة أسوفید بي ڤي هي شركة خاصة تتخذ من هولندا كمقرٍ لها، والمالكة لمشروع أسوفید 
بالمملكة المغربية من خلال شركاتها التابعة المتخصصة في مجال التطوير العقاري والخدمات، 
وشركة أسوفید بي ڤي هي شركة زميلة لشركة العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة( بنسبة تملُك 

قدرها % 49 والتي تدير تطويرها العقاري لمشروع أسوفيد.

ومشروع أسوفيد هو منتجع سياحي وسكني فاخر متكامل ومتعدد الإستخدامات يمتد على مساحة 
ر ب 2.5 مليون متر مربع ويقع في مدينة مراكش النابضة بالحياة. وتشمل المرحلة  إجمالية تُقدَّ
الأولى لمنتجع أسوفيد نادي للغولف المكون من 18 حفرة الحائز على جوائز عديدة صمم بأسلوب 
عالمي فاخر، إلى جانب عدد من الفلل السكنية الراقية. وتضم المرحلة الثانية للمشروع مجموعة من 
الوحدات السكنية الراقية، منها فلل تحمل علامة تجارية وكذلك شقق فاخرة، إلى جانب محلات 
للتجزئة، بالإضافة إلى فندق سانت ريجيس مراكش، وهو من فئة خمس نجوم ضمن سلسلة فنادق 
ماريوت العالمية. كما ستتضمن المرحلة الثالثة للمشروع مجموعة من الفلل والشقق السكنية 

صممت بأعلى مستويات الفخامة.

لينفرد بمناظر  8 كيلو متر فقط،  الدولي نحو مسافة  يبعد مشروع أسوفيد عن مطار مراكش 
الطبيعة الآسرة التي تقف أمام إطلالة خلابة على قمم جبال الأطلس المغطاة بالثلوج.

الشركات الزميلة
شركة أسوفید بي ڤي

السيد/ يحيا الريضى
المدير التنفيذي

65

تأسست شركة إنشاء القابضة في عام 2005، وهي شركة كويتية رائدة متخصصة في تصنيع 
وتوريد مواد البناء والإنشاء. حيث تتركز أنشطة الشركة في تصنيع وتوريد الخرسانة الجاهزة، مواد 

البناء والإنشاء، ومواد البناء الكيماوية.

الرئيسي في مجال  الذراع  المتحدة )ش.م.ك-مقفلة(  المباني  2017، قامت شركة   وفي عام 
الإنشاءات والمقاولات لشركة العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة(، وبالشراكة مع شركة القرين 
لصناعة الكيماويات البترولية، إحدى الشركات التابعة لمجموعة شركة مشاريع الكويت القابضة 
"كيبكو"، بالإستحواذ على نسبة % 98 من شركة إنشاء القابضة بصفقة قيمتها الإجمالية قدرها 

13.75 مليون دينار كويتي.

شركة إنشاء القابضة
السيد/ هيثم محمد الرفاعي

الرئيس التنفيذي

تأسست شركة الفنادق الكويتية )ش.م.ك-عامة( عام 1962، وهي شركة زميلة مملوكة لشركة 
العقارات المتحدة )ش.م.ك-عامة( بنسبة قدرها % 29.97. تتركز أنشطة الشركة في إقامة مشاريع 
للضيافة من الدرجة الأولى داخل الكويت وخارجها، وذلك من خلال مجموعة من الشركات التابعة 
والمتخصصة في مجال الضيافة وعلى وجه الخصوص الأعمال التجارية و إدارة الفنادق.في عام 
1984، تم إدراج أسهم شركة الفنادق الكويتية في سوق الكويت للأوراق المالية، مما يعكس 
إستقرار الوضع التشغيلي والمالي للشركة. ومنذ نشأتها، شاركت شركة الفنادق الكويتية في 
العديد من المشاريع الكبيرة، منها فنادق هيلتون العالمية في الكويت والخرطوم، فندق تشرشل 

في لندن، ومشاريع أخرى مماثلة محلياً ودولياً. 

شركة الفنادق الكويتية 
السيد/ أحمد يوسف الكندري 

رئيس مجلس الإدارة
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نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة، وذلك على النحو الآتي:
الإسم

الأحمد  ناصر صباح  بيبي  الشيخة/ 
الصباح

السيد/ مازن عصام حوا
المتحدة  الضيافة  )ممثل شركة 

العقارية(

السيد / طارق محمد عبد السلام 
)ممثل شركة شمال أفريقيا الأولى 

العقارية(

الشيخ/ فاضل خالد الجابر الصباح

السيد/ محمود علي محمود تيفوني
)ممثل شركة الزاد العقارية(

السيد/ عادل جاسم الوقيان
المتحدة  التضامن  )ممثل شركة 

القابضة(

السيد / عبد الأمير قاسم جعفر علي 

السيد/ وسيم بطرس الصاصيا

تصنيف العضو
غير تنفيذي

تنفيذي

غير تنفيذي

مستقل

غير تنفيذي

غير تنفيذي

مستقل

أمين السر

المؤهل العلمي والخبرة العملية
الشيخة/ بيبي ناصر صباح الأحمد الصباح هي رئيس مجلس إدارة شركة العقارات 
المتحدة )ش.م.ك-عامة(. حيث إنضمت لعضوية مجلس الإدارة عام 2006 ولها 
خبرة تزيد عن 14 عاما في المجال الإداري والعقاري، تبوأت من خلال عضويتها 
والمالية  الإدارية  الأعمال  المتخصصة في  اللجان  العديد من  المشاركة في 

والتشغيلية المتعلقة بعمليات وأنشطة الشركة.
وتخرجت الشيخة/ بيبي ناصر الصباح من جامعة نيو سكول في مدينة نيويورك 
بالولايات المتحدة الأمريكية سنة 2003، ولها العديد من الإسهامات الإجتماعية 
والإنسانية بإعتبارها رئيس مجلس إدارة جمعية العمل الإجتماعي حيث تم منحها 
مؤخراً لقب »سفيرة النوايا الحسنة« من قبل المنظمة الدولية للهجرة تقديراً 
لما تقوم به من مساهمات إنسانية وإجتماعية أهلتها لنيل هذا اللقب الرفيع 

بكل إستحقاق.

إنضم السيد/ مازن عصام حوا إلى شركة العقارات المتحدة في عام 2020 بمنصب 
رئيساً تنفيذياً للمجموعة. حيث كان قبل ذلك عضواً في الإدارة التنفيذية لدى 
شركة مشاريع الكويت القابضة )كيبكو( خلال سنوات عمله البالغة حوالي 20 
عاماً. ومنذ إنضمامه لمجموعة كيبكو في عام 2001، عمل مع فريق المالية 
المجموعة، متولياً  التنفيذي لعمليات  للرئيس  نائباً  ليشغل بعدها  والمحاسبة 
مسؤولية التمويل والعمليات. وقد تولى العديد من المناصب الرفيعة في الإدارات 
التنفيذية ومجالس إدارات الشركات التابعة لمجموعة كيبكو خلال فترة عمله.

يتمتع السيد/ حوا بخبرات متعددة والتي إكتسبها من خلال المناصب التي شغلها 
بالعديد من قطاعات مجموعة كيبكو تشمل العقار والخدمات المالية. وكان له 
دوراً محورياً بنمو الأنشطة والعمليات لعدد من الشركات التابعة للمجموعة. 
حيث كان يقود المهمة الإستشارية لتحديد التوجه الإستراتيجي والتخطيط المالي 

والحوكمة وذلك ضمن إطار إستراتيجية مجموعة كيبكو.

يحمل السيد/ حوا شهادة ماجستير إدارة الأعمال من جامعة الدراسات العليا للإدارة 
في باريس وهو خرّيج الجامعة الأمريكية اللبنانية، وقد حضر العديد من برامج 
التدريب التنفيذي أبرزها برنامج إدارة الأعمال في كلية هارفارد للأعمال وهو حاصل 
على عدة شهادات مهنية من معاهد معتمدة في الولايات المتحدة الأمريكية.

حاصل على بكالوريوس المحاسبة من جامعة الكويت – وله خبرة في الإدارة المالية 
والإستشارات والإستثمارات المالية والعقارية لأكثر من 31 عاما.

حاصل على مؤهل عالي في إدارة الأعمال وله خبرة تزيد عن 36 عاماً في العمل 
الإداري والإستثمار العقاري.

حصل على درجة البكالوريوس في العلوم المالية من جامعة دنفر بأمريكا عام 
الصندوق  البديلة في  المهنية كمحلل لقسم الإستثمارات  2002 وبدأ حياته 

الكويتي للتنمية الإقتصادية العربية وبالأخص في محافظ صناديق التحوط. 
كامكو  الأصول في شركة  إدارة  إلى قسم  تيفوني  السيد/ محمود  إنضم 
للاستثمار عام 2006، وخلال ال 14 عامًا الماضية كان له دورًا رائدًا في تطوير 
وإعادة هيكلة الإدارة، بالإضافة لمساهمته في إنشاء أدوات إستثمارية عديدة 
من محافظ وصناديق منها على سبيل المثال صندوق كامكو الكويت الخليجي. 
السيد/ محمود تيفوني هو رئيس إدارة إستثمارات الأسهم والدخل الثابت في 
شركة كامكو للإستثمار وعضو مجلس إدارة في شركة منافع القابضة، وعضو 
مؤسس في جمعية العمل الإجتماعي )SWS( للمجتمع المدني الكويتي الذي 

تأسس في عام 2005.

حاصل على درجة الماجيستير في إدارة الأعمال من جامعة يو اس آي بالولايات 
المتحدة وله خبرة تزيد عن 33 عاما في القطاع المصرفي والإستثمار العقاري.

بالولايات  الكهربائية من جامعة كاليفورنيا  الهندسة  بكالوريوس  حاصل على 
المتحدة الأمريكية سنة 2006 وكان يشغل سابقاً منصب عضو مجلس الإدارة في 
شركة الضيافة القابضة والشركة المتحدة لإدارة المرافق وشركة الريف العقارية 
بعُمان وكان يشغل منصب مدير عام شركة يونيفرسال المتحدة وشركة العقارات 

المتحدة البحرين وله خبرة تزيد عن 15 عاماً في مجال المقاولات والعقارات.

السيد وسيم الصاصيا هو مدير قسم الشؤون القانونية )الإنجليزي( في إدارة 
الشؤون القانونية والمطابقة والإلتزام وأمين سر مجلس الادارة. لدى السيد 
الصاصيا أكثر من 13 عاما من الخبرة والتخصص في القوانين التجارية وقوانين 
الشركات وقوانين هيئة أسواق المال، ويمتلك معرفة واسعة في الإجراءات 
الشرق الأوسط.  القانونية لدول عديدة في منطقة  والقواعد والممارسات 
اكتسب السيد الصاصيا خبرة كبيرة في عمليات الدمج والاستحواذ، والشراكة 
بين القطاعين العام والخاص، وفي مشاريع التطوير العقاري والبناء والضيافة. 
السيد وسيم الصاصيا حائز على إجازة في الحقوق في القانون اللبناني من كلية 

الحقوق والعلوم السياسية – الجامعة اللبنانية.

تاريخ الإنتخاب / التعيين
29/04/2019

29/04/2019

29/04/2019

29/04/2019

09/07/2020

29/04/2019

29/04/2019

28/10/2020

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة
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نبذة عن إجتماعات مجلس إدارة الشركة، وذلك من خلال البيان التالي:

إجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2020
تم تشكيل مجلس الإدارة في الجمعية العمومية العادية المنعقدة في 29/04/2019 وتم عقد عدد 7 إجتماعات لمجلس الإدارة خلال عام 

2020 وهي كالتالي:

*تم تغيير عضو مجلس الإدارة السيد/ سامر خنشت – ممثل شركة الزاد العقارية - وتعيين السيد/ محمود تيفوني ممثلا عن الشركة بدلا منه 
في اجتماع مجلس الإدارة رقم 4.

 

 مقر عامتجإ وضعلا مسإ
)1(  
 دقعنملا
 خيراتب

22/01/20 

 مقر عامتجإ
)2(  
 دقعنملا
 خيراتب

02/02/20 

 مقر عامتجإ
)3(  
 دقعنملا
 خيراتب

02/04/20 

 مقر عامتجإ
)4( 
 دقعنملا
 خيراتب

09/07/20 

 مقر عامتجإ
)5( 
 دقعنملا
 خيراتب

13/08/20 

 مقر عامتجإ
)6( 
 دقعنملا
 خيراتب

11/11/20 

 مقر عامتجإ
)7( 
 دقعنملا
 خيراتب

31/12/20 

 

 دمحلأا حابص رصان يبيب /ةخيشلا
 )ةرادلإا سلجم سيئر( حابصلا

√ √ √ √ √ √ √ 7 

  اوح ماصع نزام /ديسلا
 سيئرلاو ةرادلإا سلجم سيئر بئان(
 )ةعومجملل يذيفنتلا

√ √ √ √ √ √ √ 7 

  ملاسلا دبع دمحم قراط /ديسلا
 )يذيفنت ريغ وضع(

√ √ X √ √ √ √ 6 

 حابصلا رباجلا دلاخ لضاف /خيشلا
 )لقتسم وضع(

√ x √ √ x √ x 4 

 نايقولا مساج لداع /ديسلا
 )يذيفنت ريغ وضع(

√ √ √ √ √ √ √ 7 

  تشنخ يحبص رماس /ديسلا
  )قباس - يذيفنت ريغ وضع(

 

 دومحم يلع دومحم /ديسلا
 )يلاح - يذيفنت ريغ وضع( ينوفيت

√ √ √ X X X X 6 

X X X X √ √ √ 

 رفعج مساق ريملأا دبع /ديسلا
 )لقتسم وضع( يلع

√ √ √ √ √ √ √ 7 

6

عدد
 الإجتماعات 
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موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق 
وحفظ محاضر إجتماعات مجلس إدارة الشركة:

تطبق شركة العقارات المتحدة متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر إجتماعات مجلس إدارة بالشركة، 
حيث تنعقد الإجتماعات بناء على دعوة من رئيس مجلس الإدارة وفي حالة طلب الإجتماعات الطارئة يكون 
عن طريق طلب كتابي يقدمه عضوين من أعضاء المجلس إلا أنه خلال عام 2020 لم يتم عقد أي إجتماعات 
طارئة. ترسل الدعوة للاجتماع مع جدول الأعمال مرفق معه كل المستندات الخاصة ببنود الجدول إلى 
جميع الأعضاء في موعد أقصاه ثلاثة أيام عمل قبل تاريخ عقد الإجتماع، ودائما ما يراعى أن يكون ميعاد 
إنعقاد إجتماعات مجلس الإدارة في غير أوقات التداول في البورصة، ويقوم أمين سر المجلس بتسجيل 
أية  إتخاذها في محاضر الإجتماع مع الأخذ في الإعتبار  التي تم  النظر فيها والقرارات  التي تم  المسائل 
تحفظات للأعضاء أو وجود تعارض مصالح أو آراء مخالفة أثيرت أثناء الإجتماع، وتدوّن محاضر الإجتماعات 
بمسلسل رقمي متتابع للسنة مبيناً به مكان الإجتماع وتاريخه وتوقيت بدايته ونهايته، وتوقع المحاضر من 
جميع الأعضاء الحاضرين ويتم حفظها بسجل خاص يسهل الوصول إليه مرفقاً معها المستندات التي تم 

عرضها ومناقشتها.
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بتحديد  الشركة  قيام  كيفية  عن  نبذة 
سياسة مهام، ومسؤوليات، وواجبات 
الإدارة والإدارة  أعضاء مجلس  كل من 
التنفيذية، وكذلك السلطات والصلاحيات 
التنفيذية: للإدارة  تفويضها  يتم  التي 

مهام  الأساسي  نظامها  في  المتحدة  العقارات  شركة  حددت 
ومسؤوليات مجلس الإدارة وأيضاً تم وضع ميثاق ولائحة عمل لمجلس 
الإدارة حددت فيه مسؤوليات مجلس الإدارة ككل والواجبات الخاصة 
بالأعضاء وأيضاً دور رئيس مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. ويقوم 
السلطات  للائحة  الدورية  المراجعة  الى  بالإضافة  الإدارة  مجلس 
والصلاحيات المعتمدة والتي حددت بالتفصيل ولمدة معينة صلاحيات 
الإدارية  المعاملات  التنفيذية في  الإدارة والإدارة  كل من مجلس 
الشركة مع الأخذ  المتعلقة بعمليات وأنشطة  والمالية والتشغيلية 
في الإعتبار أن المسؤولية النهائية عن الشركة تقع على عاتق المجلس 

حتى وإن شكل لجاناً أو فوض جهات أو أفراد للقيام ببعض أعماله.

القاعدة الثانية
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

إنجازات مجلس الإدارة خلال العام:

إعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية.. 1
وإتخاذ . 2 التنفيذية والإشراف عليهم  الإدارة  أعضاء  أداء  متابعة 

الإجراءات اللازمة لتطوير ذلك الأداء.
مناقشة التقارير المرفوعة والمقدمة من اللجان المشكلة.. 3
المتابعة الدورية لأداء الشركة في ظل الإجراءات الاحترازية المتبعة . 4

لمواجهة تداعيات انتشار فايروس كورونا المستجد.
التسهيلات . 5 أجل  وزيادة  لتعديل  المحلية  البنوك  التفاوض مع 

المصرفية والائتمانية الممنوحة وتخفيض تكاليف التمويل.



تقرير الحوكمة72

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان 
متخصصة تتمتع بالإستقلالية:

موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة 
الحصول على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت 

المناسب:

 )Oracle Cloud( طبقت الشركة هذه المتطلبات عن طريق نظام معلومات متكامل متصل بالنظام المحاسبي للشركة
بحيث يمكن مستخدمي النظام من إنشاء التقارير المالية والتحليلية اللازمة لمتابعة مختلف عمليات الشركة والتي تتيح لأعضاء 
مجلس الإدارة الفرصة للحصول على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفى الوقت المناسب بحيث تساهم وتساعد في 

اتخاذ القرارات من ناحية وتقييم الأداء التشغيلي للشركة من ناحية اخرى. 

- 2 - 
 

  

 ةيذيفنتلا ةنجللا رطاخملا ةرادإ ةنجل قيقدتلا ةنجل تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ةنجللا مسإ

 سلجم ةيوضعل نم حيحص لكشب ةمدقم تاحيشرت يأ ةسارد -  ةنجللا ماهم
  ةرادلإا

 لبق نم مهباختنإ متيس نيذلا ةرادلإ سلجم ءاضعأ تاحيشرت دامتعإ -
 بصانم يأ لغشو ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجإ يف نيمهاسملا

 .سلجملا يف ةرغاش

 ،اًيرورض ناك امثيح ،سلجملا ىلإ تايصوت ميدقتو مييقتو ةعجارم -
 ةكرش يفظوملو ةرادلإا سلجمل تآفاكملا حنم تاسايس نأشب
 .ةدحتملا تاراقعلا

 .نيلقتسملا ءاضعلأا ةيللاقتسإ نم يرود لكشب دكأتلا -

 .ةرادلإا سلجم ةيوضعل ةبولطملا تاجايتحلإل ةيونسلا ةعجارملا -

 .ةكرشلاب رطاخملا ةرادإو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلعاف نم دكأتلا -

 .تاباسحلا بقارم ةيللاقتسا نم دكأتلا -

 تابلطتملاب مازتللإا نامضل ةقبطملا ةكرشلا جمارب ةيلعاف نم دكأتلا -
 .تايقلاخلأا دعاوقو ةيميظنتلاو ةينوناقلا

  اهتعجارمو ةيلاملا تانايبلا ةهازنو ةملاس نم دكأتلا -

 .نييلخادلاو نييجراخلا نيققدملا ءادأ مييقت -

 تايلمعلاو تايجيتارتسلإاو تاسايسلاو ئدابملا دامتعإ -
 .رطاخملا ةرادإب ةصاخلا ةباقرلا لمع رطأو

 امبسح رطاخملا قاطن ىلع تارييغت يأب ةيصوتلا وأ دامتعإ -
 .بسانم وه

 ديدحت ىلع ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةدعاسم -
 .ةكرشلل ةلوبقملا رطاخملا ىوتسم مييقتو

 تايصوتلاو تارارقلا عفرو ةكرشلا يف ةيذيفنتلا ةرادلإا هيجوت -
 .ةرادلإ سلجم ىلإ ةكرشلا تايلمعو طاشنب ةصاخلا

 ةدمتعملا ةيلاملا تايحلاصلا ةحئلال اقبط ةكرشلا تايلمع رييست -
 .ةرادلإا سلجم لبق نم

 ةنجللا تازاجنإ
 ماعلا للاخ

 بصانملو ةرادلإا سلجم ةيوضعل نيحشرملا تلاهؤم ةعجارم -
 .اهنأشب سلجملل تايصوت ميدقتو ةيذيفنتلا ةرادلإا

 تاكرشلاو ةكرشلا يفظومل ةحونمملا ةيونسلا تآفاكملا دامتعإ -
 .اهنأشب سلجملا ةيصوتو ةعباتلا

 .نيلقتسملا ءاضعلأا ةيللاقتسإ نم دكأتلا -

 ةبسانملا تاراهملا نم ةبولطملا تاجايتحلإل ةيرودلا ةعجارملا -
 .ةرادلإا سلجم ةيوضعل

 .ةرادلإا سلجم يف وضع لكل يفيظو فيصوت عضو -

 اهتحص نم دكأتلل ةيونسلاو ةيلحرملا ةيلاملا تانايبلا ةشقانمو ةعجارم -
 .ةرادلإا سلجم نم اهدامتعإ لبق اهتهازنو

 ةعباتمو نييجراخلا تاباسحلا يبقارم نييعتب ةرادلإا سلجمل ةيصوتلا -
 .مهتيللاقتسإ نم دكأتلاو مهئادأ

 يف ريرقت دادعإو ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةعجارم -
 .نأشلا اذه

 قيقدتلا ةطخ رارقإو ،ةكرشلا يف يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ىلع فارشلإا -
 .ةيونسلا

 .ةيلخادلا ةباقرلا ةيافك ىدم ةعجارمل لقتسم ةعجارم بتكم نييعت -

 .رطاخملا ةرادإ تاسايسو يميظنتلا لكيهلا دامتعإ -

 مهماهمب مايقلل رطاخملا ةرادإ يفظومل تايحلاص ءاطعإ -
 .يباقرلا مهرود عم ضراعتي لا امب

 ىوتسم ديدحتل ةكرشلل ةيليغشتلا عيراشملا ءادأ ةعباتم -
 .اهل ةلوبقملا رطاخملا

 تلاماعت صخي اميف رطاخملا ةرادإ تايصوت ىلع علاطلإا -
 .ةقلاعلا تاذ فارطلأا

 قرطو رطاخملا مييقت نع ةرادلإا سلجمل ةيرود ريراقت عفر -
 .اهجلاع

 ةمئاقلا عيراشملا نأشب ةيذيفنتلا ةرادلإا تايصوت ةسارد -
 .اهنأشب ةبسانملا تارارقلا رادصإو ةديدجلا تارامثتسلإاو

 .اهحابرأ ميظعتو ةكرشلا ءادأ نيسحتل ةيذيفنتلا ةرادلإا هيجوت -

 ةرادلإا ءاضعلأ ةحونمملا تاطلسلاو تايحلاصلا ةبقارم -
 .دجو نإ اهيلع تلايدعت حارتقإو ةيذيفنتلا

 ليكشت خيرات
 ةنجللا

01/05/2019 01/05/2019 01/05/2019 01/05/2019 

 تاونس 3 تاونس 3 تاونس 3 تاونس 3 ةنجللا ةدم

 سيئر - حابصلا دمحلأا حابص رصان يبيب /ةخيشلا - ةنجللا ءاضعأ
 وضع - حابصلا رباجلا دلاخ لضاف /خيشلا -
  وضع - اوح ماصع نزام /ديسلا -

 سيئر - ينوفيت دومحم يلع دومحم /ديسلا -
 وضع - نايقولا مساج لداع /ديسلا -
  وضع - يلع رفعج مساق ريملأا دبع /ديسلا -

 سيئر - حابصلا رباجلا دلاخ لضاف /خيشلا -
 وضع - اوح ماصع نزام /ديسلا -
  وضع - نايقولا مساج لداع /ديسلا -

 سيئر - حابصلا دمحلأا حابص رصان يبيب /ةخيشلا -
 وضع - ملاسلا دبع دمحم قراط /ديسلا -
  وضع - اوح ماصع نزام /ديسلا -

 تاعامتجلإا ددع
 ماعلا للاخ

5 6 4 1 
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نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت:
تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من 3 أعضاء )عضو غير تنفيذي + عضو تنفيذي + عضو مستقل(، وتختص اللجنة قي 
مراجعة الترشيحات المتعلقة بعضوية مجلس الإدارة وأيضاً ترشيحات المناصب في الإدارة التنفيذية، وتقوم اللجنة بشكل 
سنوي بالتأكد من إستقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، بالإضافة إلى متابعة تطبيق سياسة منح المكافآت لأعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين. قامت اللجنة بوضع التوصيف الوظيفي لكل عضو في مجلس الإدارة وتقوم 
اللجنة بعمل مراجعة سنوية للإحتياجات والمهارات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة بهدف التأكد من فاعلية وكفاءة التشكيل 

الحالي للمجلس في إدارة الشركة وتطوير أدائها.

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذي:

ملخص سياسة المكافآت والحوافز المتبع لدى الشركة:. 	
اعتمدت شركة العقارات المتحدة سياسة المكافآت والحوافز الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة وأيضا سياسة المكافآت 
والمزايا الخاصة بالإدارة التنفيذية وموظفي الشركة، وتم تصميمها لتكون حافزا لتحقيق اهداف الشركة الاستراتيجية 

والتشغيلية ويعتمد تطبيق تلك السياسات على مستوى الأداء والإنجازات للأعضاء والموظفين وأيضا على النتائج 
النهائية للأنشطة التشغيلية للشركة وذلك بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.

بيان المكافآت والمزايا:. 2

القاعدة الثالثة
إختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

* عد موافقة الجمعية العامة العادية

[Type here] 
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 ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ايازملاو تآفاكملا
 ءاضعأ 7 ءاضعلأا ددع يلامجإ
 ملأا ةكرشلا للاخ نم ايازملاو تآفاكملا

 )يتيوك رانيد(
 ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم
 )يتيوك رانيد(

 *ةريغتملا
 0 0 ةيونس تآفاكم
 0 0 يلامجلاا
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التعهدات الكتابية من قبل كل من 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

بسلامة ونزاهة التقارير المالية 
المعدة:

تضمن التقرير السنوي للبيانات المالية لسنة 2020 المرفوع للمساهمين 
المعروضة في  البيانات  تعهد مجلس الإدارة بسلامة ونزاهة كافة 
التنفيذية ممثلة في  أيضاً الإدارة  أخرى، قدمت  ناحية  التقرير، ومن 
المدير التنفيذي للإدارة المالية للمجموعة تعهدها إلى مجلس الإدارة 
والتي تؤكد فيها أن التقارير والبيانات المالية للسنة المالية المنتهية 
في 31/12/2020، تم عرضها بصورة سليمة وعادلة وتم إعدادها وفق 

المعايير المحاسبية الدولية المتعارف عليها.

حالات التعارض بين توصيات لجنة 
التدقيق وقرارات مجلس الإدارة:

قامت لجنة التدقيق بإنجاز مهامها خلال عام 2020 ولم يسجل أي حالة 
تعارض بين توصيات اللجنة وقرارات المجلس.

القاعدة الرابعة
ضمان نزاهة التقارير المالية

[Type here] 
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 نييذيفنتلا رابكل ةحونمملا ايازملاو تآفاكملا يلامجا
 ءاضعأ 9 *ةيذيفنتلا بصانملا ددع يلامجإ
 ملأا ةكرشلا للاخ نم ايازملاو تآفاكملا

 )يتيوك رانيد(
 ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم
 )يتيوك رانيد(

 ةتباثلا
 0 605,990 ماعلا للاخ ةيلامجلإا ةيرهشلا بتاورلا
 0 13,297 يحص نيمأت
 0 15,982 رفس ركاذت
 0 4,500 نكس لدب
 0 24,231 تلاصاوم لدب
 0 39,488 ءانبلأا ميلعت لدب
 0 29,875 يرخأ ةتباث ايازمو تآفاكم
 تازاجلااو ةمدخلا ةياهن تآفاكم
 )نييذيفنتلا نم 9 ددعل(

180,132 0 

 ةريغتملا
 0 0 ةيونس تآفاكم
 0 913,495 يلامجلإا

*المناصب تشمل الرئيس التنفيذي للمجموعة والمدير المالي للمجموعة.   

3.  أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة:
         لم يتم تسجيل أية انحرافات جوهرية خلال عام 2020.

اجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لكبار التنفيذيين
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بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة 
مستقلة لإدارة المخاطر:

قامت الشركة بإنشاء إدارة مستقلة لتحديد وإدارة المخاطر وتم تعيين مدير لإدارة المخاطر يتولى مهام 
قياس ومتابعة المخاطر المرتبطة بأنشطة الشركة، وتتمتع إدارة المخاطر بالإستقلالية عن طريق التبعية 
المباشرة للجنة إدارة المخاطر وتم منح الإدارة صلاحيات واسعة تساعدها في القيام بمهام قياس ومتابعة 

كافة أنواع المخاطر التي تتعرض لها عمليات الشركة.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر:
طبقت الشركة متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر والتي تتكون من 3 أعضاء من مجلس الإدارة )دون 

رئيس المجلس( وتم مراعاة أن يكون رئيسها عضو غير تنفيذي.

موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:
وضعت شركة العقارات المتحدة نظام فعال يعمل على الحفاظ على سلامة الشركة المالية عن طريق 
وضع لائحة للسلطات والصلاحيات المالية معتمدة من قبل مجلس الإدارة، تم فيها مراعاة تطبيق وتفعيل 
مبدأ الرقابة المزدوجة من حيث )1( الفحص والمراجعة )2( الإعتماد والتوقيع )3( تحديد سلطات وصلاحيات 
جميع المستويات الإدارية ذات الصلة داخل الشركة )4( التوقيع المزدوج للمعاملات المالية، ويتم مراجعة 

هذه اللائحة بصفة دورية.

تقوم الشركة بتقييم ومراجعة أنظمة الرقابة الداخلية بشكل سنوي عن طريق لجنة التدقيق 
وأيضا عن طريق تعيين مراجع مستقل يقدم تقرير شامل بهذا الشأن.

القاعدة الخامسة
وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل 
لجنة التدقيق:

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة التدقيق والتي تتكون من 3 
أعضاء )عضوين غير تنفيذيين + عضو مستقل( وقد تم مراعاة 
توفير الخبرات المتخصصة والمؤهلات العلمية والخبرة العملية 
في تشكيل اللجنة والتي تساعد في تأدية مهامها وتحقيق 
المجلس في  اللجنة بمساعدة  الغرض من تشكيلها، وتقوم 
المطبقة داخل  الداخلية  الرقابة  التأكد من كفاية وفاعلية 

الشركة.

التأكيد على إستقلالية وحيادية 
مراقب الحسابات الخارجي:

تتابع لجنة التدقيق أعمال مراقب الحسابات الخارجي المعين 
من قبل الجمعية العمومية العادية )مكتب إرنست ويونغ(، 
وتتأكد اللجنة من إستقلاليتة بصفة دورية وأنه ليس له مصلحة 
مباشرة أو غير مباشرة مع الشركة ولم يقم بتقديم خدمات 

أخرى إلى الشركة عدا خدمة التدقيق المتفق عليها.
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موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات 
السلوك المهني والقيم الأخلاقية:

قامت الشركة بوضع ميثاق قواعد الأخلاقيات والسلوك المهني بشكل يساهم في قيام كل من 
مجلس الإدارة وجميع الموظفين بأداء مهامهم بفاعلية، وتضمن الميثاق على سبيل المثال:لإلتزام

الإلتزام بتحقيق مصالح الشركة وعدم الإستغلال السيء للسلطة.. 1
تطبيق التعليمات الأخلاقية والقوانين ذات الصلة.. 2
تحديد السلوكيات المهنية المطلوبة للعمل بها داخل الشركة مثل سرية المعلومات، تقديم الإقتراحات، . 3

قبول الهدايا والمزايا.
وضع سياسة التبليغ عن المخالفات وتصميم نظام للإبلاغ متاح لأصحاب المصالح الداخليين والخارجيين. . 4
 وضع الإجراءات التأديبية في حالة التأكد من وجود سلوكيات غير مرغوبة وفقاً لقانون العمل الكويتي.. 5

موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض 
المصالح:

قام مجلس الإدارة بإعتماد سياسة تعارض المصالح، سياسة معاملات الأطراف ذو العلاقة، وسياسة 
حماية حقوق المساهمين وحقوق أصحاب المصالح والتي توضح طريقة التعامل مع حالات تعارض المصالح 

والعمل على تحديثها طبقاً لما ورد بالقوانين والتعليمات ذات الصلة.

القاعدة السادسة
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة 
مستقلة للتدقيق الداخلي:

أنشأت الشركة إدارة التدقيق الداخلي والتي تتمتع بإستقلالية تامة وتتبع لجنة التدقيق مباشرة ولمجلس 
الإدارة بالتبعية، ويتم إعتماد خطة عمل دورية من قبل لجنة التدقيق يحدد فيها بالتفصيل مهام ومسؤوليات 

إدارة التدقيق الداخلي خلال العام.
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آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف  موجز عن تطبيق 
التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح:

المتبعة داخل الشركة  إجراءات الإفصاح والشفافية والتي توضح الآليات  إعتمد مجلس الإدارة سياسة 
لتحديد المعلومات الجوهرية وآلية الإفصاح عنها سواء كانت مالية أو غير مالية وذلك بالشكل والوقت 
المناسبين وأيضاً بالطريقة التي تسمح للمساهمين والمهتمين من المستثمرين بفهمها والإطلاع عليها 
ويتم مراجعتها وتحديثها طبقا لمتطلبات قواعد الإفصاح والشفافية والعمل على تحديثها طبقاً لما ورد 

بالقوانين والتعليمات ذات الصلة.

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية والمدراء:

بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  المتعلقة  الشركة والإفصاحات  بجميع إفصاحات  إعداد سجل خاص  تم 
ث هذا السجل بشكل دوري  التنفيذية والأشخاص المدرجين في قائمة المطلعين الخاصة بالشركة، ويحدَّ

ومتاح للإطلاع عليه من قبل مساهمي الشركة.

وتطبيقا لقرارات هيئة أسواق المال، تم اعداد سجل خاص يتضمن كافة البيانات المتعلقة بالمكافآت 
والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية الأخرى التي تم منحها بشكل مباشر وغير مباشر من قبل الشركة 
او من قبل الشركات التابعة وذلك لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء ويتم تحديثها 

بشكل دوري وهذه البيانات متاحة للاطلاع من قبل المساهمين.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون 
المستثمرين:

تم إنشاء وحدة مستقله لتنظيم شؤون المستثمرين وإعطائها الصلاحيات بتوفير البيانات المالية والمعلومات 
والتقارير اللازمة للمهتمين من المستثمرين وذلك في الوقت المناسب وبالشكل الدقيق الذي يتناسب 

مع آليات الإفصاح المعتمدة داخل الشركة.

نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، 
والإعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح:

تم تصميم صفحة مخصصة لحوكمة الشركات في الموقع الإلكتروني للشركة تعرض كافة المعلومات 
والبيانات والإفصاحات المتعلقة بالشركة والتي تتيح الفرصة للمساهمين والمستثمرين الحاليين والمحتملين 

الاطلاع عليها وممارسة حقوقهم.

القاعدة السابعة
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
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موجز عن تطبيق متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة 
للمساهمين:

طبقت شركة العقارات المتحدة متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة لكافة فئات المساهمين بالطريقة 
التي تضمن تحقيق مبدأ العدل والمساواة. حيث حرصت الشركة ان يتضمن نظامها الأساسي البنود التي 
التنفيذية،  الشركات ولائحته  يتوافق مع قانون  الذي  المساهمين وبالشكل  تكفل حماية حقوق جميع 
ومن ناحية أخري، إعتمد مجلس الإدارة سياسة حماية حقوق المساهمين وحقوق أصحاب المصالح التي 
تعرض الحقوق العامة لهم دون تمييز وكيفية ممارسة هذه الحقوق، وذلك بما لا يضر بمصالح الشركة 

والمساهمين ويتم العمل على تحديثها طبقاً لما ورد بالقوانين والتعليمات ذات الصلة.

المقاصة،  وكالة  لدى  يحفظ  خاص  إنشاء سجل  عن  موجز 
الخاصة  للبيانات  المستمرة  المتابعة  وذلك ضمن متطلبات 

بالمساهمين:
تم التنسيق مع الشركة الكويتية للمقاصة بإنشاء وإمساك سجل خاص يقيد فيه بيانات جميع المساهمين 
ويتم تحديثه بإستمرار فور التأشير بأي تغيير يطرأ على البيانات المسجلة فيه وحرصت الشركة أن يكون 
هذا التقرير متاح للإطلاع عليه من قبل جميع فئات المساهمين بالتنسيق مع وحدة شؤون المستثمرين 

بالشركة ووفقاً للإجراءات التي تحددها شركة المقاصة.

نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت 
في الإجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة:

تلتزم شركة العقارات المتحدة عند عقد جمعياتها العمومية العادية والغير عادية بدعوة جميع مساهميها 
وتبليغهم وأيضاً تذكيرهم بتفاصيل إنعقاد الجمعية العامة من حيث الميعاد والمكان وجدول الأعمال وتوفير 
آخر للحضور عنه، بالإضافة  الوكالة في حالة رغبة المساهم بتوكيل شخص  دعوات الحضور ومستندات 
الخاص  الجمعيات  النظام الالكتروني لحضور  الحضور الالكتروني طبقا لإجراءات وسياسات  الى إمكانية 
بالشركة الكويتية للمقاصة، بالإضافة الى تشجيع المساهمين على مناقشة بنود جدول الأعمال والرد على 
الاستفسارات، ويتم أخذ موافقة/ تحفظ المساهمين على كل بند عن طريق تطبيق آلية عادلة للتصويت.

القاعدة الثامنة
إحترام حقوق المساهمين



80

نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والإعتراف 
بحقوق أصحاب المصالح:

القواعد  التي تشمل  المصالح  المساهمين وحقوق أصحاب  إعتمد مجلس الإدارة سياسة حماية حقوق 
والإجراءات التي يلزم إتباعها مع أصحاب المصالح لضمان حماية حقوقهم أو تعويضهم في حالة إنتهاك 
هذه الحقوق مع إمكانية قيامهم بالتبليغ عن أي مخالفات او ملاحظات. ذلك بالإضافة إلى نظم الرقابة 

الداخلية التي وضعتها الشركة لتراقب مدى الإلتزام بالقوانين والتعليمات ذات الصلة.

المشاركة في  المصالح على  نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب 
متابعة أنشطة الشركة المختلفة:

طبقاً لسياسة حماية حقوق المساهمين وحقوق أصحاب المصالح أصبح لدى شركة العقارات المتحدة 
الآن عدد من الإجراءات التي تمكن أصحاب المصالح من متابعة أنشطة الشركة وتشجع مشاركتهم فيها 
وأيضاً وضع آليات حصول أصحاب المصالح على المعلومات والبيانات اللازمة بما يتفق مع تحقيق المصلحة 

بالإضافة إلى مشاركتهم في التبليغ عن المخالفات أو أي ممارسات غير سليمة.

القاعدة التاسعة
إدراك دور أصحاب المصالح

81تقرير الحوكمة

موجز عن تطبيق متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول 
كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج 

ودورات تدريبية بشكل مستمر:
2020 نظرا  التنفيذية خلال عام  التدريب لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة  ببرنامج  لم يتم الالتزام 
للظروف التي مرت بها البلاد لمواجهة انتشار فايروس كورونا المستجد حيث كانت الجهود موجهه لضمان 
سلامة وصحة الموظفين واستمرارية العمل، ومن ناحية اخرى تم وضع برنامج تدريبي لعام 2021 وستعمل 

الشركة للالتزام به لتعزيز وتحسين أداء كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو 
من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

تم إعداد وإعتماد برنامج تقييم أداء مجلس الإدارة من خلال التقييم الذاتي لكل عضو مجلس إدارة، ووضع 
مؤشرات الأداء وذلك فقاً لأفضل التطبيقات المتبعة لتحليل أداء كل من المجلس ككل وكذلك الأعضاء.

يقوم مجلس الإدارة ولجنة الترشيحات والمكافآت بشكل سنوي بالاطلاع نتائج تقييم أداء أعضاء الإدارة 
التنفيذية.

 Value( نبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية
الإستراتيجية  الأهداف  تحقيق  Creation( وذلك من خلال 

وتحسين معدلات الأداء:
التي تسعى الشركة لتحقيقها وتم إعداد خطط على المدى  حدد مجلس الإدارة الأهداف الإستراتيجية 
القصير والمتوسط والطويل الأجل للوصول إلى النتائج المرجوة ووضع وإجراءات تساهم في تحقيق تلك 
الأهداف وتحسين الأداء بشكل يعزز وينمي القيم المؤسسية منها على سبيل المثال زيادة ثقة أصحاب 

المصالح، التشجيع على الرقابة الذاتية وإدارة المخاطر، نشر مفهوم الحوكمة وثقافة الإلتزام.

القاعدة العاشرة
تعزيز وتحسين الأداء
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موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف 
الشركة وأهداف المجتمع:

تم إعداد وإعتماد سياسة المسؤولية الإجتماعية للشركة والتي توضح وتؤكد أهمية مساهمة الشركة 
في التنمية الإقتصادية والإجتماعية والمشاركة في تنمية المجتمع بوجه عام والعاملين فيها بوجه خاص

نبذة عن البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز 
جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الإجتماعي:

إلتزمت الشركة ببرنامج المسؤولية الإجتماعية والذي نجح بشكل كبير في إبراز دور شركة العقارات المتحدة 
في مساهماتها المتعددة والمختلفة لتحسين الظروف الإجتماعية والإقتصادية والتعليمية والصحية وغيرها 

وكانت على سبيل المثال لا الحصر:

استضافة الشركة لفعالية “Flare Fitness Festival 2020” في مارينا كريسنت بمشاركة 1400 من 	 
الرياضيين المحترفين بهدف تعزيز اللياقة البدنية والمهارات الرياضية والعمل الجماعي لديهم لتحقيق 

نمط صحي مستدام.
لـ "بطولة العالم للدراجات المائية 2020" بشاطئ المارينا 	  رعاية رسمية للشركة كجهة مستضيفة 

وبمشاركة نحو 100 متسابق محترف من 35 دولة بهدف دعم وتشجيع الشباب للرياضات المائية 
وإبراز دور الشركة الريادي باستضافة هذا الحدث الرياضي الأكبر من نوعه في الكويت.دعم "منتدى 

الدراسات الخليجية 2019" الذي نظمه مركز دراسات الخليج بالجامعة الأمريكية في الكويت.
إسهام الشركة بتبرع شركة مشاريع الكويت القابضة )كيبكو( بمبلغ 2.5 مليون دينار كويتي وذلك 	 

تعبيراً عن واجبها الوطني لدعم جهود مكافحة جائحة )كوفيد19-( المستجد.
رعاية رسمية للمرة الأولى من الشركة لـ “دوري URC لكرة الصالات النسائية 2020 / 2021" الهادفة 	 

لاحتضان المواهب الشبابية وتعزيز مكانة المرأة الريادية في المجتمع.
مشاركة الشركة لتطبيق "الآن" وهي منصة رقمية للمسؤولية الاجتماعية بمجموعة كيبكو، صممت 	 

لتعزيز التواصل الاجتماعي بين أفراد المجتمع عبر التحول الرقمي بنشر آخر مستجدات وأخبار لأنشطة 
وبرامج وحملات توعوية وكافة مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات في الكويت.

القاعدة الحادية عشر
التركيز على أهمية المسؤولية الإجتماعية

تقرير الحوكمة

   
 

بيبي ناصر الصباح
رئيس مجلس الإدارة
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التاريخ: 28 ابريل 2021
السادة / المساهمين المحترمين

تحية طيبة وبعد،

 الموضوع: تعهد بسلامة التقارير المالية للسنة المالية
المنتهية في 2020/12/31

المتحدة ش.م.ك. )عامة( "  العقارات  الموضوع أعلاه، والتزاماً بسياسة وإجراءات شركة  الى  بالإشارة 
الشركة " لتأكيد سلامة بياناتها المالية كأحد المؤشرات الهامة على نزاهة ومصداقية وشفافية الشركة 
في عرض مركزها المالي وذلك بهدف زيادة ثقة المستثمرين وممارسة المساهمين لحقوقهم. وتطبيقاً 
لأحكام المادة 3-5 من الفصل الخامس من الكتاب الخامس عشر "حوكمة الشركات" من اللائحة التنفيذية 

لقانون هيئة أسواق المال.

نقر، نحن أعضاء مجلس إدارة الشركة، وطبقاً لما نما الى علمنا ومتابعتنا الدورية لنتائج البيانات المالية 
المرحلية، أن التقارير المالية للشركة للسنة المالية المنتهية في 2020/12/31 تم عرضها بصورة سليمة 
وعادلة حيث استعرضت كافة الجوانب المالية للشركة وما تضمنها من بيانات ونتائج ذات صلة بأنشطة 

الشركة، كما أنه تم إعدادها وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.

وتفضلوا بقبول فائق الإحترام والتقدير،،،

    
بيبي ناصر الصباح

رئيس مجلس الإدارة
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع.
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة   
 

 الرأي  
معا  يشار إليهاالتابعة ) وشركاتها"( لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لشركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم

وبيانات الدخل والدخل الشامل والتغيرات  2020ديسمبر  31بـ"المجموعة"(، والتي تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في 
لمالية المجمعة، بما للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات ا في حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة المتعلقة به

 في ذلك ملخص السياسات المحاسبية الهامة.
 

للمجموعة   المجمع  أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي  ،في رأينا
وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية  2020ديسمبر  31كما في 

 للتقارير المالية.
 

 أساس الرأي 
ي لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا ف

الأخلاقيات وفقًا لميثاق ونحن مستقلون عن المجموعة . الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة" مراقبمسؤوليات قسم "
المهنية الدولي للمحاسبين المهنيين الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير 

التدقيق  وإننا نعتقد أن أدلة . وقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لمتطلبات الميثاق.الاستقلالية الدولية( )"الميثاق"(
 التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأي التدقيق.

 
 أمور التدقيق الرئيسية

المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة للسنة  تقديرناإن أمور التدقيق الرئيسية، في 
إبداء رأي منفصل حول هذه  في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وإبداء رأينا حولها دونالحالية. وتم عرض هذه الأمور 

 فيما يلي تفاصيل أمور التدقيق الرئيسية وكيفية معالجتنا لكل أمر من هذه الأمور في إطار تدقيقنا له. . الأمور
 

، بما في ذلك تدقيق البيانات المالية المجمعةعن الحسابات مسؤوليات مراقب لقد قمنا بالوفاء بمسئولياتنا المبينة في تقريرنا في قسم 
تضمن أعمال التدقيق التي قمنا بها تنفيذ الإجراءات المحددة بما يتوافق مع تقييمنا لمخاطر الأخطاء ما يتعلق بهذه الأمور. وبالتالي، ت

مور المادية في البيانات المالية المجمعة. إن نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك الإجراءات التي تم تنفيذها لمعالجة الأ
 من إبداء رأي التدقيق حول البيانات المالية المجمعة المرفقة.  الواردة أدناه، تطرح أساساً يمكننا
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تتمة( المجمعة )تقرير حول تدقيق البيانات المالية 
 

 أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(
 

 العقارات الاستثماريةتقييم 
تعتبر العقارات الاستثمارية جوهرية للبيانات المالية المجمعة للمجموعة. تقوم الإدارة بتحديد القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية 

على التقديرات كما تستعين بمقيمي عقارات خارجيين لدعم التقييم. إن تحديد القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية يعتمد بدرجة كبيرة  
ومعدلات النمو  ،ومعدلات الشغور ،ومعدل التضخم ،والعائد القابل للاسترداد ،والافتراضات مثل متوسط صافي العائد المبدئي

 والخبرة بالسوق والمعاملات التاريخية. ،للإيجارات
 

قام خبراء التقييم الخارجيين بإضافة بند يتعلق بعدم التأكد المادي المتعلق بالتقييم في تقرير التقييم الصادر من جانبهم. حيث يشير 
عدم التأكد . ويمثل ذلك 19-انخفاض مستوى التيقن وارتفاع درجة الحرص المرتبط بالتقييم نتيجة جائحة كوفيدهذا البند الى 

 ات المتعلقة بتقييم العقارات الاستثمارية. الجوهري من التقدير
 

المتعلقة  وأهمية الإفصاحات عليها الحالية 19-تأثير جائحة كوفيدوتقييم العقارات الاستثمارية  عملية وتعقيد ي ضوء حجمفو
 بالافتراضات المستخدمة في التقييم، فإننا نعتبر هذا الأمر من أمور التدقيق الرئيسية: 

 
 تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها عدد من الإجراءات من بينها ما يلي: 

 
  .قمنا باختبار منهجية وملاءمة نماذج التقييم والمدخلات المستخدمة لتقدير قيمة العقارات الاستثمارية 
  التي أجرتها إدارة المجموعة ومدة ملاءمة البيانات المتعلقة بالعقارات والمؤيدة لتقييم المدخلات والافتراضات قمنا باختبار

 خبراء التقييم الخارجيين. 
  المتعلقة مقارنة الاحكام  -متى امكن ذلك-تتعلق بمجالات المخاطر والتقييم، وتضمنت تلك الإجراءات اتخذنا إجراءات

 . 19-بممارسات السوق الحالية واختبار التقييمات على أساس العينة لاسيما في ضوء جائحة كوفيد
  المستقلين. إضافة الى ذلك، قمنا باختبار موضوعية واستقلالية وكفاءة خبراء التقييم العقاري 
 قمنا   ً بتقييم تحليل الحساسية الذي أجرته الإدارة للتأكد من تأثير التغيرات المحتملة بصورة معقولة في الافتراضات الرئيسية   أيضا

ية الافصاحات المتعلقة بالافتراضات وحساسية تلك الافتراضات في  على القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية كما قمنا بتقييم كفا
 . 19-حول البيانات المالية المجمعة مع الاشارة الى زيادة التقديرات وعدم التيقن نتيجة جائحة كوفيد 9يضاح الإ

 
 2020معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 

إن الإدارة هي المسؤولة عن هذه المعلومات الأخرى. يتكون قسم "المعلومات الأخرى" من المعلومات الواردة في التقرير السنوي 
، بخلاف البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات حولها. لقد حصلنا على تقرير مجلس إدارة  2020للمجموعة لسنة 

مراقب الحسابات، ونتوقع الحصول على باقي أقسام التقرير السنوي بعد تاريخ تقرير مراقب الشركة الأم، قبل تاريخ تقرير 
 الحسابات.

 
 إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.  

 
فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى المبينة أعلاه وتحديد ما إذا كانت 

البيانات المالية المجمعة أو حسبما وصل إليه علمنا أثناء التدقيق أو وجود أي أخطاء مادية بشأنها. غير متوافقة بصورة مادية مع 
وإذا ما توصلنا إلى وجود أي أخطاء مادية في هذه المعلومات الأخرى، استناداً إلى الأعمال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى 

حسابات، فإنه يتعين علينا إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب إدراجه  والتي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مراقب ال
 في تقريرنا فيما يتعلق بهذا الشأن.
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تتمة( المجمعة )تقرير حول تدقيق البيانات المالية 
 

 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة
إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية وعن  

خلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن أدوات الرقابة الدا
 الغش أو الخطأ. 

 
عند إعداد البيانات المالية المجمعة، تتحمل الإدارة مسؤولية تقييم قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية 

كان ذلك مناسباً، عن الأمور المتعلقة بأساس مبدأ الاستمرارية وتطبيق مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تعتزم مع الإفصاح، متى 
 الإدارة تصفية المجموعة أو وقف أعمالها أو في حالة عدم توفر أي بديل واقعي سوى اتخاذ هذا الإجراء. 

 
 داد البيانات المالية للمجموعة.  يتحمل المسؤولين عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إع

 
 الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة مسؤوليات مراقب

غش أو إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن ال
الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى تأكيد معقول يمثل درجة عالية من التأكيد إلا أنه لا  الخطأ، وإصدار تقرير مراقب

يضمن أن عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية سوف تنتهي دائمًا باكتشاف الأخطاء في حال وجودها. وقد تنشأ الأخطاء عن 
ع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو مجمعة على القرارات الاقتصادية  الغش أو الخطأ وتعتبر مادية إذا كان من المتوق

 للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أساس هذه البيانات المالية المجمعة.
 

قمنا بما  كجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال التدقيق. كما
 يلي: 

 
  تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع وتنفيذ إجراءات

التدقيق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. إن مخاطر 
اكتشاف خطأ مادي ناتج عن الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حيث إن الغش قد يتضمن التواطؤ عدم 

 أو التزوير أو الإهمال المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة الداخلية.
 

 وف ولكن ليس لغرض إبداء الرأي  فهم أدوات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية التدقيق لوضع إجراءات التدقيق الملائمة للظر
 حول فعالية أدوات الرقابة الداخلية لدى المجموعة.  

 
  تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المقدمة من قبل

 الإدارة. 
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( مسؤوليات مراقب
 
  المحاسبي والقيام، استناداً إلى أدلة التدقيق التي حصلنا  التوصل إلى مدى ملائمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية

عليها، بتحديد ما إذا كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير شكًا جوهرياً حول قدرة 
ذ دي، يجب علينا أن نأخالمجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد ما

الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في حالة عدم   بعين الاعتبار، في تقرير مراقب
الحسابات. على الرغم من   لنا عليها حتى تاريخ تقرير مراقبملائمة الإفصاحات. تستند نتائج تدقيقنا إلى أدلة التدقيق التي حص

 ك، قد تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية.ذل
 

  تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك الإفصاحات وتقييم ما إذا كانت
 عاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العرض العادل. البيانات المالية المجمعة تعبر عن الم

 
   الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة لإبداء رأي

تدقيق وتنفيذها للمجموعة ونتحمل حول البيانات المالية المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء التوجيهات والإشراف على عملية ال
 عن رأي التدقيق.  فقطالمسؤولية 

 
إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق الهامة 

 بما في ذلك أي أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها أثناء أعمال التدقيق. 
 

بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يختص بالاستقلالية، ونبلغهم أيضًا بكافة   نقدم أيضًا للمسؤولين عن الحوكمة بيان يفيد
الإجراءات المتخذة لاستبعاد مصادر   العلاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنها قد تؤثر على استقلاليتنا بالإضافة إلى

ً والتهديدات    .التدابير ذات الصلة، متى كان ذلك مناسبا
 

ومن خلال الأمور التي يتم إبلاغ المسؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور الأكثر أهمية في تدقيق البيانات 
الحسابات  صح عن هذه الأمور في تقرير مراقبالحالية، ولذلك تعتبر هي أمور التدقيق الرئيسية. إننا نف للسنةالمالية المجمعة 

الخاص بنا ما لم يمنع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن هذه الأمور أو، في أحوال نادرة جداً، عندما نتوصل إلى أن أمرا ما  
يجب عدم الإفصاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع بشكل معقول أن النتائج العكسية المترتبة على هذا الإفصاح تتجاوز المكاسب 

 ه. العامة ل
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
الشركة الأم تحتفظ بدفاتر محاسبية منتظمة وأن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير مجلس إدارة   أنفي رأينا أيضاً  

الشركة الأم فيما يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر. وأننا قد حصلنا على كافة المعلومات 
رورية لأغراض التدقيق، كما أن البيانات المالية المجمعة تتضمن جميع المعلومات التي يتطلبها قانون والإيضاحات التي رأيناها ض

سيس والنظام الأساسي ، وعقد التأوالتعديلات اللاحقة لها ولائحته التنفيذيةوالتعديلات اللاحقة له  2016لسنة  1الشركات رقم 
أجري الجرد وفقاً للأصول المرعية. حسبما وصل إليه علمنا واعتقادنا لم تقع مخالفات وأنه قد    للشركة الأم والتعديلات اللاحقة لهما،

، أو لعقد التأسيس وللنظام والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها 2016لسنة  1رقم لقانون الشركات 
على وجه قد يكون له تأثيراً مادياً على  2020ديسمبر  31منتهية في ، خلال السنة الوالتعديلات اللاحقة لهما الأساسي للشركة الأم

 أو مركزها المالي. الأم نشاط الشركة
 

فيما يتعلق بهيئة أسواق المال  2010لسنة  7نبين أيضاً أنه خلال تدقيقنا، لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لأحكام القانون رقم 
ً على نشاط الشركة الأم أو  2020ديسمبر  31المنتهية في والتعليمات المتعلقة به خلال السنة  على وجه قد يكون له تأثيراً ماديا

 مركزها المالي.
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 بدر عادل العبدالجادر
 فئة أ  207سجل مراقبي الحسابات رقم 

 إرنست ويونغ 
 العيبان والعصيمي وشركاهم

 
 2021 مارس 25

 

 الكويت
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  عمجملا يلاملا زكرملا نایب
  2020 ربمسید 31 يف امك
  2020 2019  
 يتیوك رانید يتیوك رانید تاحاضیإ 
     تادوجوملا
     ةلوادتم ریغ تادوجوم
 136,525,567 133,232,356 10  تادعمو تاكلتمم
 277,497,332 270,344,397 9  ةیرامثتسا تاراقع
 57,085,131 56,801,650 8  ةلیمز تاكرش يف رامثتسا

 3,989,275 3,394,461 7  ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام تادوجوم

 17,648,942 21,536,212 8 ةلیمز ةكرش ىلإ ضرق

 1,924,658 1,802,766   ةسوملم ریغ تادوجوم
 

 ───────── ───────── 

 

 487,111,842 494,670,905 
 

 ───────── ───────── 

     ةلوادتم تادوجوم

 61,081,729 55,854,896 6  ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحم تاراقع

 57,239,086 53,480,847 5  ىرخأ تادوجومو امدقم تاعوفدمو نونیدم
 9,806,327 11,612,469 4 لجلأا ةریصق عئادوو كونبلا ىدل ةدصرأو دقن

 
 ───────── ───────── 

 

 120,948,212 128,127,142 
 

 ───────── ───────── 

 622,798,047 608,060,054   تادوجوملا عومجم
  ═════════ ═════════ 
    ةیكلملا قوقحو تابولطملا

    تابولطملا
    ةلوادتم ریغ تابولطم
 139,077,078 203,658,247 12  ةدئاف لمحت فلسو ضورق
 31,970,159 31,928,534 21 ةلجؤملا بئارضلا تابولطم
 60,000,000 60,000,000 13 تادنس

 
 ───────── ───────── 

  295,586,781 231,047,237 
  ───────── ───────── 

     ةلوادتم تابولطم
 97,638,183 36,381,685 12  ةدئاف لمحت فلسو ضورق
 83,592,252 79,852,056 11 ىرخأ ةنئاد ةدصرأو ةقحتسم تافورصمو نونئاد

 
 ───────── ───────── 

  116,233,741 181,230,435 
 

 ───────── ───────── 

 412,277,672 411,820,522  تابولطملا يلامجإ
 

 ───────── ───────── 

    ةیكلملا قوقح
 118,797,442 118,797,442 14 لاملا سأر
 15,550,698 15,550,698 14 مھسأ رادصإ ةولاع
 20,511,526 20,511,526 15  يرابجإ يطایتحا
 2,582,767 2,582,767 16 يرایتخا يطایتحا
 (14,478,743) (14,478,743) 17 ةنیزخ مھسأ
 491,325 491,325  ةنیزخ مھسأ يطایتحا
 (16,357,247) (16,357,247)  رخآ يطایتحا
 (1,430,420) (2,010,720)  ةلداعلا ةمیقلا يف ةمكارتملا تاریغتلا

 (16,839,291) (10,783,991)  ةیبنجأ تلامع لیوحت يطایتحا

 38,559,952 37,923,038  مییقت ةداعإ ضئاف
 39,526,685 23,871,500  ةلحرم حابرأ

 
 ───────── ───────── 

 186,914,694 176,097,595  ملأا ةكرشلا يمھاسمب ةصاخلا ةیكلملا قوقح
 23,605,681 20,141,937   ةرطیسملا ریغ صصحلا

 
 ───────── ───────── 

 210,520,375 196,239,532  ةیكلملا قوقح يلامجإ
 

 ───────── ───────── 

 622,798,047 608,060,054  ةیكلملا قوقحو تابولطملا عومجم
  ═════════ ═════════ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حابصلا دمحلأا حابص رصان يبیب
 )ةرادلإا سلجم سیئر( 
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  2020 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
  2020 2019  
 يتیوك رانید يتیوك رانید تاحاضیإ 
    تاداریلإا
 21,170,781 15,619,147  ریجأتلا تاداریإ يلامجإ

 17,488,643 6,058,756  قدانف تاداریإ

 69,150,630 65,973,535  تامدخو تلاواقم تاداریإ

 2,347,569 6,363,895    ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحم تاراقع عیب

 3,685,725 2,582,732  ىرخأ لیغشت تاداریإ
 

 ───────── ───────── 

 

 96,598,065 113,843,348 
 

 ───────── ───────── 

  تاداریلإا ةفلكت
  

 (4,638,137) (3,736,907)  تاراقع لیغشت فیلاكت
 (1,993,733) (1,995,593)  ةرجأتسم تاراقعل ریجأت فورصم
 (11,749,531) (6,265,976)  قدانف فیلاكت
 (3,294,077) (3,032,970) 10 قدانف تادوجوم كلاھتسا
 (65,836,512) (61,803,116)  تامدخو تلاواقم فیلاكت
 (1,845,567) (6,290,604) 6 ةعابم ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحم تاراقع ةفلكت

 

 ───────── ───────── 

 

 (83,125,166) (89,357,557) 
 

 ───────── ───────── 

 24,485,791 13,472,899  حبرلا يلامجإ
    

 (1,802,226) (1,078,257) 18 ىرخأ لیغشت رئاسخ يفاص
 (7,166,302) )8,558,714(         19 ةیرادإو ةیمومع تافورصم
 (316,279) (304,449) 10 تادعمو تاكلتمم كلاھتسا

  )942,746( (7,257,752) 9 ةیرامثتسإ تاراقع مییقت رئاسخ

ج 26  يئاضق صصخم )لیمحت( در  812,067 )5,409,224( 
  ───────── ───────── 

 8,849,014 )2,914,206(  لیغشتلا حبر )ةراسخ(
    

 1,314,445 507,682 20 ىرخأ ةیلیغشت ریغ رئاسخ يفاص
 (15,559,843) (12,739,797)  يفاصلاب -لیومت فیلاكت

 (4,054) (1,488,612) 8  ةلیمز تاكرش جئاتن يف ةصح
 

 ─────── ─────── 
 (5,400,438) )16,634,933(   ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكمو بئارضلا لبق ةراسخلا
 (1,524,376) (41,568) 21 بئارض فورصم

 
 ───────── ───────── 

 (6,924,814) (16,676,501)   ةنسلا ةراسخ
 

 ═════════ ═════════ 

    :ـب صاخلا

 (7,222,196) (15,934,917)  ملأا ةكرشلا يمھاسم
 297,382 (741,584)   ةرطیسملا ریغ صصحلا

  ───────── ───────── 

  (16,676,501) (6,924,814) 
  ═════════ ═════════ 

 سلف (6.72) سلف (14.83) 22 ملأا ةكرشلا يمھاسمب ةصاخلا ةففخملاو ةیساسلأا مھسلا ةراسخ
  ═════════ ═════════ 
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  عمجملا لماشلا لخدلا نایب
  2020 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 2020 2019 
 يتیوك رانید يتیوك رانید 

   
 (6,924,814) (16,676,501) ةنسلا ةراسخ
 ───────── ───────── 
   :ىرخأ ةلماش )رئاسخ( تاداریإ
   :ةقحلا تارتف يف عمجملا لخدلا نایب ىلإ اھفینصت ةداعإ متی دق وأ متی دونب
 (219,140) 3,088,491 ةیبنجأ تایلمع لیوحت نم ةجتان ةیبنجأ تلامع لیوحت قورف
 ───────── ───────── 

 نایب ىلإ اھفینصت ةداعإ متی دق وأ متی يتلا ىرخلأا ةلماشلا )رئاسخلا( تاداریلإا يفاص
 (219,140) 3,088,491 ةقحلا تارتف يف عمجملا لخدلا
 ───────── ───────── 
   
   :ةقحلا تارتف يف عمجملا لخدلا نایب ىلإ اھفینصت ةداعإ متی نل دونب
 تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیكلم قوقح تاودلأ ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا
 (580,300) ىرخلأا ةلماشلا

 
(330,723) 

 1,364,390 (175,172) )10 حاضیإ( تادعمو تاكلتمم مییقت ةداعإ حابرأ
 (252,249) 62,639 )21 حاضیإ( تادعمو تاكلتمم مییقت ةداعإ حابرأ ىلع ةلجؤم ةبیرض

 
───────── ───────── 

 لخدلا نایب ىلإ اھفینصت ةداعإ متی نل يتلا ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا )رئاسخلا( يفاص
 781,418 (692,833) ةقحلا تارتف يف عمجملا
 ───────── ───────── 
 562,278 2,395,658 ىرخأ ةلماش تاداریإ
 ───────── ───────── 
 (6,362,536) (14,280,843)  ةنسلل ةلماشلا رئاسخلا يلامجإ
 ═════════ ═════════ 
   :ـب صاخلا

 (6,967,724) (10,817,099)  ملأا ةكرشلا يمھاسم
 605,188 (3,463,744) ةرطیسملا ریغ صصحلا

 
───────── ───────── 

 (14,280,843) (6,362,536) 
 ═════════ ═════════ 
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 ةعباتلا اھتاكرشو .ع.ك.م.ش ةدحتملا تاراقعلا ةكرش
 

 

 .ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم اءًزج لكشت 31 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضیلإا نإ
 

11 

 

  عمجملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب

 2020 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
  2020 2019 

  يتیوك رانید  يتیوك رانید تاحاضیإ 

     لیغشتلا ةطشنأ
 (6,924,814) (16,676,501)   ةنسلا ةراسخ
    :ـل تلایدعت

 4,746,190 5,235,955 10  كلاھتسا
 110,644 135,729   ةسوملم ریغ تادوجوم ةمیق ضافخناو ءافطإ

 942,746 7,257,752 9  ةیرامثتسا تاراقع مییقت رئاسخ
 (417,244) 77,893   تادوجوم عیب /ةمیق ضیفخت نم )ةراسخ( /)حبر(

 5,409,224 (812,067)  ج 26  ةیئاضق ىوعد صصخم
 264,000 264,000   ةرجأتسم تاراقع ةنایص صصخم
 1,146,927 681,480   ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم
 (5,655) (19,973) 18  حابرأ تاعیزوت تاداریإ
 (265,418) (282,953)   دئاوف تاداریإ
 15,825,261 13,022,750   لیومت فیلاكت

 4,054 1,488,612 8  ةلیمز تاكرش جئاتن يف ةصح
 246,850 103,737   ةیبنجأ تلامع لیوحت راسخ
 882,304 1,012,751   ةنسلل ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم فورصم

  ─────── ─────── 
  11,489,165 21,965,069 
    :لیغشتلا تابولطمو تادوجوم يف تاریغتلا
 (9,072,826) 3,076,771   ىرخأ تادوجومو امدقم تاعوفدمو نونیدم
 (1,163,922) 5,635,130   ةرجاتملل اھب ظفتحم تاراقع
 9,258,591 (8,028,431)  ىرخأ ةنئاد ةدصراو ةقحتسم تافورصمو نونئاد
 (437,514) (658,246)   ةعوفدم ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم
  ─────── ─────── 

 20,549,398 11,514,389   لیغشتلا ةطشنأ نم جتانلا دقنلا يفاص
  ─────── ─────── 
     رامثتسلاا ةطشنأ
 (6,874,112) (1,383,333) 8  ةلیمز تاكرش يف رامثتسا يف ةیلامسأر ةمھاسمو تافاضإ
 (342,062) (76,504) 9  ةیرامثتسا تاراقع ىلا تافاضإ

 (2,701,676) (1,973,870) 10  تادعمو تاكلتمم ءارش
 (1,483,974) (1,944,543)   ةلیمز ةكرش ىلا ضرق ىلا تافاضإ
 767,559 172,890   تادوجوم عیب نم لصحملا
  6,374 115,153   ةملتسم دئاوف تاداریاو حابرأ تاعیزوت

  ─────── ─────── 
 (10,627,891) (5,090,207)   رامثتسلاا ةطشنأ يف مدختسملا دقنلا يفاص
  ─────── ─────── 
     لیومتلا ةطشنأ
 67,664,317 18,800,000   ةدئاف لمحت فلسو ضورق نم لصحملا

 (72,316,978) (5,009,969)  ةدئاف لمحت ضورق فلسو دادس
 (15,800,664) (8,584,066)   ةعوفدم لیومت فیلاكت

  ─────── ─────── 
 (20,453,325) 5,205,965  لیومتلا ةطشنأ )يف مدختسملا( نم جتانلا دقنلا يفاص
  ─────── ─────── 

 (10,531,818) 11,630,147  لداعملا دقنلاو دقنلا يف )صقنلا( ةدایزلا يفاص
 (406,129) 641,355   ةیبنجا تلامع لیوحت تلایدعت
 7,699,766 (3,238,181)   ةنسلا ةیادب يف لداعملا دقنلاو دقنلا

  ─────── ─────── 
 (3,238,181) 9,033,321 4  ةنسلا ةیاھن يف لداعملا دقنلاو دقنلا

  ═══════ ═══════ 
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 ةكرشلا لوح تامولعم 1
 

 بجومب تیوكلا ةلود يف اھسیسأت مت ةماع ةمھاسم ةكرش يھ )"ملأا ةكرشلا"( .ع.ك.م.ش ةدحتملا تاراقعلا ةكرش نإ

 وھ لجسملا ملأا ةكرشلا بتكم ناونع نإ .تیوكلا ةصروب يف ةجردم ةكرش يھو 1973 ةنس رداص يریمأ موسرم
  .تیوكلا ةلود - 13023 ،ةافصلا 2232 .ب.ص

 

 ةجردم ةكرش يھو )"ىربكلا ملأا ةكرشلا"( .ع.ك.م.ش ةضباقلا تیوكلا عیراشم ةكرشل ةعبات ةكرش يھ ملأا ةكرشلا نإ

 .تیوكلا ةصروب يف
 

 ةرادإ سلجم لـبق نـم 2020 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةعومجملل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا رادصإب حیرصتلا مت
 ةكرشلا يمھاسمل ةیداعلا ةیمومعلا ةیعمجلا ةقفاومل تانایبلا هذھ رادصإ عضخیو .2021 سرام 25 خیراتب ملأا ةكرشلا

 .اھرادصإ دعب ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا لیدعت نیمھاسملل ةیمومعلا ةیعمجلل قحی .ملأا
 

  :يلی امك يھ ملأا ةكرشلل ةیساسلأا ضارغلأا نإ .يساسلأا ماظنللً اقفو ملأا ةكرشلا ةطشنأ ةسرامم متی
 

t ةرادإ كلذكو ،اھجراخو تیوكلا ةلود لخاد ملأا ةكرشلا باسحل اھریوطتو يضارلأاو تاراقعلا ءارشو عیبو كلمت 

 صاخلا نكسلا مئاسق ءاشنإ ىلع ةضورفملا دویقلاو ةمئاقلا نیناوقلا يف اھیلع صوصنملا ماكحلأل اًقفو ،ریغلا كلامأ
  .نیناوقلا هذھ ھیلع تصن يذلا وحنلا ىلع

t اھجراخو تیوكلا ةلود يف ملأا ةكرشلا باسحل ةیراقعلا تاكرشلا تادنسو مھسأ ءارشو عیبو كلمت.  
t ةبولطملا طورشلا ضعبب ءافولا متی نأ ىلع تاراقعلا نأشب تاراشتسلاا تامدخ میدقتو تاساردلا دادعإ. 

t ةیندملا لامعلأا ذیفنت كلذ يف امب ریغللو ملأا ةكرشلل ةكولمملا تاراقعلاو ينابملاب ةقلعتملا ةنایصلا لامعأب مایقلا 
 ةملاس نامضل ىرخلأا ةنایصلا لامعأب قلعتی ام لكو ءاوھلا فییكت لامعأو دعاصملاو ةیئابرھكلاو ةیكیناكیملاو

  .ينابملا
t تاحارتسلااو ةفایضلا تویبو لازنلأاو ةیحصلا يداونلاو قدانفلا راجئتساو ریجأتو رامثتساو لیغشتو ةرادإو كلمت 

 قفارملاو ةیحصلاو ةیحایسلا تاعجتنملاو ةینكسلا تاعمجملاو يھاقملاو معاطملاو ضراعملاو قئادحلاو تاھزتنملاو
 ةمعادلاو ةیلصلأا تامدخلا عیمج كلذ يف امب ،تایوتسملاو تاجردلا فلتخمب تلاحملاو ةیضایرلاو ةیھیفرتلا

  .اھجراخ وأ تیوكلا ةلود لخاد ءاوس ىرخلأا ةیرورضلا تامدخلا نم اھریغو اھب ةقحلملا قفارملاو
t ةیراقعلا ملأا ةكرشلا عیراشمب قلعتت يتلا ةیراقعلا ضراعملا میظنت. 

t ةرازولا يف اھب لومعملا ةمظنلأل اًعبت ةیراقعلا تادازملا ةماقإ.  
t ةینكسلا تاعمجملاو ةیراجتلا قاوسلأا كلمت.  

t تاكرش لبق نم رادت ةیلام ظفاحم يف اھرامثتسا قیرط نع ملأا ةكرشلا ىدل ةرفوتملا ةیلاملا ضئاوفلا للاغتسا 
  .اھجراخو تیوكلا ةلود يف ةصصختم تاھجو

t اھجراخو تیوكلا ةلود لخاد ةیراقعلا قیدانصلا ةرادإو ءاشنإ يف ةكراشملا.  
t لیغشتلاو ءانبلا ماظنب ةیعانصلاو ةیراجتلاو ةینكسلا قطانملل ةیتحتلا ةینبلا عیراشم ریوطتل ةرشابملا ةمھاسملا 

 .لیوحتلاو
 

 فارطأ حلاصل ةلاكولاب وأ ةیلصأ ةفصب اھجراخ وأ تیوكلا ةلود لخاد هلاعأ ةروكذملا تایلمعلا ةسرامم ملأا ةكرشلل نوكی

  .ىرخأ
 

 ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 دادعلإا ساسأ 2.1
 

 تادوجوملاو ةیرامثتسلاا تاراقعلا ءانثتساب ةیخیراتلا ةفلكتلا ساسأ ىلع ةعومجملل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت

 تاكلتمم نمض ةفنصملا ينابملاو رح كلم ضرلأاو ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا
  .ةلداعلا ةمیقللً اقفو اھسایق مت يتلا تادعمو
 

 .ملأا ةكرشلل ضرعلا ةلمعو ةیسیئرلا ةلمعلا لثمی يذلا ،يتیوكلا رانیدلاب ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ضرع مت
 

 مازتللاا نایب 2.2
 

 .ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم نع ةرداصلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 تاحاصفلإاو ةیبساحملا تاسایسلا يف تاریغتلا 2.3
 

 ریانی 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا تارتفلل يرست يتلا تلایدعتلاو رییاعملا ضعب قیبطتب ةرم لولأ ةعومجملا تماق

 تلایدعتلا يلی امیف .دعب رسی مل نكلو رداص رخآ لیدعت وأ ریسفت وأ رایعم يلأ ركبملا قیبطتلاب ةعومجملا مقت مل .2020
 :ةیرھوجلا
 

  ةیرھوجلا تامولعملا فیرعت :8 يلودلا ةبساحملا رایعمو 1 يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت
 ةیلاملا تانایبلا ضرع 1 يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت 2019 ربوتكأ يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ
 حلطصم فیرعت قفتی يكل ءاطخلأاو ةیبساحملا تاریدقتلا يف تاریغتلا ،ةیبساحملا تاسایسلا 8 يلودلا ةبساحملا رایعمو
 تامولعملا" نأ ىلإ دیدجلا فیرعتلا ریشیو .فیرعتلا بناوج ضعب حضتتو رییاعملا عیمج يف "ةیرھوجلا تامولعملا"

 ءًانب ةذختملا تارارقلا ىلع رثؤی نأ ةلوقعم ةروصب عقوتملا نم اھئافخإ وأ اھتحص مدع وأ اھفذح ناك اذإ ةیرھوج ربتعت
 وھو ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم ماعلا ضرغلا راطإ يف اھل نییسیئرلا نیمدختسملا لبق نم ةیلاملا تانایبلا كلت ىلع

 نم سیل ةیرھوجلا تامولعملا فیرعت ىلع تلایدعتلا نأ ".اھدادعإب تماق يتلا ةأشنملا لوح ةیلام تامولعم ضرع
 .ةعومجملل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج ریثأت ھل نوكی نأ عقوتملا

 
 لامعلأا فیرعت :3 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلع تلایدعت
 يلودلا رایعملا نمض دراولا لامعلأا فیرعت ىلع تلایدعت 2019 ربوتكأ يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ
 يتلا تادوجوملا وأ ةطشنلأا نم ةعومجم ةیأ تناك اذإ ام دیدحت يف ةأشنملا ةدعاسم فدھب لامعلأا جمد 3 ةیلاملا ریراقتلل

 امل مییقتلا دعبتست امك لامعلأاب ةطبترملا تابلطتملا نم ىندلأا دحلا تلایدعتلا هذھ حضوت .لا مأً لاامعأ لثمت اھتزایح مت
 تاداشرإ ىلعً اضیأ تلایدعتلا لمتشتو ةصقان رصانع يأ لادبتسا ىلع ةردقلا قوسلا يف نیكراشملا ىدل ناك اذإ

 تافیرعتلا قاطن قییضت ىلع لمعت اھنأ امك ةیرھوجً لاامعأ لثمت ةارتشملا ةیلمعلا تناك اذإ ام مییقت يف تآشنملا ةدعاسمل
 مت امك .ةلداعلا ةمیقلا زكرت ىدمل ایرایتخا ارابتخا تلایدعتلا نمضتت ،كلذ ىلإ ةفاضإ .تاجرخملاو لامعلأل ةعوضوملا

 ىرخلأا ثادحلأا وأ تلاماعملا ىلع لبقتسملا يف قبطنت تلایدعتلا نلأً ارظن .تلایدعتلا بناج ىلا ةیحاضیا ةلثما ضرع
  .قیبطتلل لاقتنلاا خیرات يف تلایدعتلا هذھب ةعومجملا رثأتت نلف ،قیبطتلا ةیادب خیرات دعب وأ يف عقت يتلا
 

 )روبیلإا لدعم حلاصإ نم 1 ةلحرملا( حبرلا تلادعمل يرایعملا حلاصلإا قیبطت
 رایعمو 9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلع تلایدعتلا – حبرلا تلادعمل يرایعملا حلاصلإا قیبطتب ةعومجملا تماق

 .2020 ریانی 1 نمً ارابتعا )روبیلإا لدعم حلاصإ نم 1 ةلحرملا( 7 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاو 39 يلودلا ةبساحملا
ً ةرشابم ةرثأتملا طوحتلا تاقلاع ةفاك ىلع يرست يتلا تاءافعلإا نمً اددع روبیلإا لدعم حلاصإ نم 1 ةلحرملا نمضتت

 تیقوت لوح نقیتلا مدع نم تلااح ىلإ يدؤی حلاصلإا ناك اذإ طوحتلا ةقلاع رثأتت .حبرلا تلادعمل يرایعملا حلاصلإاب
 يلاحلا ةدئافلا رعس لادبتسا لبق ةرتفلا للاخ طوحتلا ةادأ وأ ھل طوحتملا دنبلل رایعملا ىلع ةمئاقلا ةیدقنلا تاقفدتلا غلبم وأ/و

 ةجردب ةحجرم ةعقوتملا ةلماعملا تناك اذإ ام لوح نقیت مدع ىلإ اذھ يدؤی دق .رطاخملا نمً ابیرقت يلاخ لیدب ةدئاف رعسب
 لدعم حلاصإ نم 1 ةلحرملا مدقت .ةریبك ةجردب ةلاعف طوحتلا ةقلاع نوكت نأ يلبقتسم رثأب عقوتملا نم ناك اذإ امو ةریبك

 لدعم حلاصإ نع ةجتانلا نقیتلا مدع تلااحب طوحتلا تاقلاع رثأت مادعنا ضرتفت نأ ةعومجملا نم بلطتت تاءافعإ روبیلإا
 امك .روبیلإا لدعم حلاصإ ةجیتن اھل طوحتملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع رییغت يأ عوقو مدع ضارتفا اذھ نمضتیو .روبیلإا

 تلایدعتلا هذھل نكی مل .يلبقتسم وأ يعجر رثأب ةیلاعفلا مادعنلا ةجیتن طوحتلا تاقلاع فقو مدعب ةعومجملل تاءافعلإا حمست
 .ةعومجملل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ىلع يدام ریثأت
 

   2018 سرام 29 يف رداصلا ةیلاملا ریراقتلل يمیھافملا راطلإا
 نإ .رایعم يأ يف ةدراولا تابلطتملا وأ میھافملا ھب ةدراولا میھافملا نم يأ زواجتی لا وأً ارایعم لثمی لا يمیھافملا راطلإا نإ
 هذھ دادعإب نیمئاقلا ةدعاسمو رییاعملا عضو يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ةدعاسم وھ يمیھافملا راطلإا نم ضرغلا

 باعیتسا ىلع فارطلأا ةفاك ةدعاسم كلذكو قبطم رایعم دجوی لا امنیح ةلثامم ةیبساحم تاسایس عضو ىلع رییاعملا
  .رییاعملا ریسفتو
 

 تادوجوملاب فارتعلاا رییاعم كلذكو ةثیدح تافیرعت مدقیو ةدیدجلا میھافملا ضعب لدعملا يمیھافملا راطلإا نمضتی
  .ةماھلا میھافملا ضعبً اضیأ حضویو تابولطملاو
 

  .ةعومجملل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ىلع ریثأت تلایدعتلا هذھل نكی مل
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

  دعب رست مل نكلو ةرداص رییاعم 2.4
 

 ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا رادصإ خیرات ىتح دعب رست مل نكلو تردص يتلا تاریسفتلاو ةلدعملاو ةدیدجلا رییاعملا يلی امیف

 .لوعفملا ةیراس حبصت امدنع كلذ نكمأ ىتم رییاعملا هذھ قیبطت ةعومجملا يونت .ةعومجملل
 

 3 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلع تلایدعت – يمیھافملا راطلإا ىلإ ةیعجرم ةراشإ
 – لامعلأا جمد 3 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلع تلایدعت 2020 ویام يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ
 ضرعو دادعإ راطإ ىلإ ةیعجرملا ةراشلإا لادبتسا وھ تلایدعتلا هذھ نم ضرغلاو .يمیھافملا راطلإا ىلإ ةیعجرم ةراشإ
 2018 سرام يف رداصلا ةیلاملا ریراقتلل يمیھافملا راطلإا ىلإ ةیعجرم ةراشإب 1989 ةنس يف رداصلا ةیلاملا تانایبلا

 .ھب ةقلعتملا تابلطتملا يف ظوحلم رییغت يأ أرطی نأ نود
 

 بنجتل 3 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاب ةدراولا فارتعلاا ئدابم نم ءًانثتسا ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم فاضأ امك

 جردنت يتلا ةلمتحملا تابولطملاو تامازتللاا نع ةجتانلاو "قیبطتلل يناثلا مویلا" للاخ ةلمتحملا رئاسخلا وأ حابرلأا رادصإ
 ةلاح يف ،بئارضلا 21 ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا تاریسفت ةنجل ریسفت وأ 37 يلودلا ةبساحملا رایعم قاطن نمض

  .ةلصفنم ةروصب اھدبكت
 

 ریراقتلل يلودلا رایعملا نمض ةدراولا ةیلاحلا تاداشرلإا حیضوت ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ررق ،تقولا سفن يفو
 .ةیلاملا تانایبلا ضرعو دادعإ راطإ ىلإ ةیعجرملا ةراشلإا لادبتساب رثأتت نل يتلاو ةلمتحملا تادوجوملاب ةقلعتملا 3 ةیلاملا

 .يلبقتسم رثأب قبطنتو 2022 ریانی 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا تارتف ىلع تلایدعتلا يرست
 .ةعومجملا ىلع يدام ریثأت تلایدعتلل نوكی نأ عقوتملا نم سیل
 

 ةلوادتم ریغ وأ ةلوادتمك تابولطملا فینصت :1 يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت
 1 يلودلا ةبساحملا رایعم نم 76 ىلإ 69 نم تارقفلا ىلع تلایدعت 2020 ریانی يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ

 :يلی ام تلایدعتلا حضوتو .ةلوادتم ریغ وأ ةلوادتمك تابولطملا فینصت تابلطتم دیدحتل
 

t ؛ةیوستلا لیجأت قحب دوصقملا ام 
t ؛ةیلاملا تانایبلا ةرتف ةیاھن يف لیجأتلا قح ققحتی نأ دب لا 

t ؛لیجأتلا قحل ةأشنملا ةسرامم ةیلامتحاب فیصتلا كلذ رثأتی نل 
t رثؤی لاأ ةلاح يف كلذو ةیكلم قوقح ةادأ يف لیوحتلل لباق مازتلا يف ةنمضملا ةقتشملا ةادلأا تلثمت اذإ طقف كلذ ققحتی 

 .اھفینصت ىلع مازتللاا
 

 رثأب اھقیبطت بجیو 2023 ریانی 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا تارتف ىلع تلایدعتلا يرست
 بغرت ةعومجملا تناك اذا امو ةیلاحلا ةیبساحملا تاسایسلا ىلع تلایدعتلا ریثأت مییقت ىلعً ایلاح ةعومجملا لمعت .يعجر

  .ھمدع نم ةمئاقلا ضورقلا تایقافتا نمض اھتادھعت مییقت ةداعإ يف
 

 37 يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت – دقعلاب ءافولا فیلاكت – ةفحجملا دوقعلا
 فیلاكتلا نم يأ دیدحتل 37 يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت 2020 ویام يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ردصأ
  .رئاسخللً اققحم وأ ةفحجم طورش يذ دقعلا ناك اذإ ام مییقت دنع اھجاردلإ ةأشنملا جاتحت
 

 ةطبترملا دوقعلا دحأب ةرشابم لكشب قلعتت يتلا فیلاكتلا نمضتت ."رشابم لكشب ةقلعتملا ةفلكتلا ةقیرط" تلایدعتلا قبطت

 تافورصملا قلعتت لا .دقعلا ةطشنأبً ةرشابم ةقلعتملا فیلاكتلا عیزوتو ةدیازتملا فیلاكتلا نم لاك تامدخ وأ ةعاضب میدقتب
 .دقعلا بجومب لباقملا فرطلا ىلع حیرص لكشب اھلیمحت متی مل ام اھداعبتسا متیو دقعلاب رشابم لكشب ةیرادلإاو ةیمومعلا
 

 تلایدعتلا هذھ ةعومجملا قبطتس .2022 ریانی 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا تارتف ىلع تلایدعتلا يرست
 اھیف موقت يتلا ةیونسلا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ةرتف ةیادب يف اھتامازتلا ةفاكب ءافولاب دعب اھیف مقت مل يتلا دوقعلا ىلع

 .ةرم لولأ تلایدعتلا قیبطتب ةعومجملا
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15 

 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( دعب رست مل نكلو ةرداص رییاعم 2.4
 

 فارتعلاا ءاغلإ ةلاح يف "%10 ةبسن" رابتخا نمض موسرلا – ةیلاملا تاودلأا 9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا
 ةیلاملا تابولطملاب
 سلجم ردصأ ،ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا دادعإ ةیلمع ىلع 2020-2018 تاونسلل ةیونسلا تانیسحتلا نم ءزجك

 اھجردت يتلا موسرلا لوح تاحیضوت لیدعتلا نمضتی .9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلعً لایدعت يلودلا ةبساحملا رییاعم
 طورش نع ةیرھوج ةروصب لدعملا وأ دیدجلا يلاملا مازتللاا طورش فلاتخا ىدم لوح ھیرجت يذلا مییقتلا نمض ةأشنملا

 ىلعً ةلمتشم ضرقملاو ضرتقملا نیب امیف ةملتسملا وأ ةددسملا غلابملا كلت طقف موسرلا هذھ لمشت .يلصلأا يلاملا مازتللاا
 ىلع لیدعتلا اذھ ةأشنملا قبطت .رخلأا فرطلا نعً ةباین ضرقملا وأ ضرتقملا لبق نم امإ ةملتسملا وأ ةددسملا موسرلا

 لولأ لیدعتلا قیبطتب ةأشنملا اھیف موقت يتلا ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا ةرتف دعب وأ يف ةلدابتملا وأ ةلدعملا ةیلاملا تابولطملا
  .ةرم
 

 .ركبملا قیبطتلاب حامسلا عم 2022 ریانی 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا تارتف ىلع لیدعتلا يرسی
 ةیونسلا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ةرتف دعب وأ يف ةلدابتملا وأ ةلدعملا ةیلاملا تابولطملا ىلع تلایدعتلا ةعومجملا قبطتس

  .ةرم لولأ لیدعتلا قیبطتب ةأشنملا اھیف موقت يتلا
 

  .ةعومجملا ىلع يدام ریثأت تلایدعتلل نوكی نأ عقوتملا ریغ نم
 

 يلودلا ةبساحملا رایعمو ،9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلع تلایدعت :2 ةلحرملا -ةدئافلا راعسلأ يرایعملا حلاصلإا
 16 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاو ،4 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاو ،7 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاو ،39

 - "ةدئافلا راعسلأ يرایعملا حلاصلإا" نم ةیناثلا ةلحرملا رادصإب 2020 سطسغأ يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ماق

 ،7 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاو ،39 يلودلا ةبساحملا رایعمو ،9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلع تلایدعتلا
 ضرغل )روبیلإا لدعم حلاصإ نم 2 ةلحرملا( 16 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاو ،4 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاو

 نمضتت .رطاخملا نمً ابیرقت يلاخ لیدب ةدئاف لدعمب روبیلإا لدعم لادبتسا نع أشنت يتلا ةیبساحملا تلاكشملا ةجلاعم
 نم ةیلاملا ةادلأا لاقتنا دنع تاءافعلإا يرست .ةیفاضلإا تاحاصفلإاو تاءافعلإا نم ددع روبیا حلاصا نم ةیناثلا ةلحرملا

  .رطاخملا نم يلاخ لیدب ةدئاف لدعم ىلإ روبیا لدعم
 

 لماعتلا متی يلمع رربمك ةدئافلا راعسلأ رایعملا حلاصلإا ةجیتن ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا دیدحت ساسأ يف تاریغتلاب حمسی
 رطاخملا نم يلاخلا ةدئافلا لدعم ىلإ روبیا لدعم نم ةیلاملا ةادلأا لقتنت نأ ةطیرش ةریغتملا ةدئافلا راعسأ يف تاریغتك ھعم

  .ةئفاكتم ةیداصتقا سسأ ىلع
 

 لدعم رایعم لادبتسا دنع ةعومجملل طوحتلا تاقلاع رارمتسا حیتت ةتقؤم تاءافعإ روبیا حلاصا نم ةیناثلا ةلحرملا حیتت

 ،طوحتلا قیثوتو فینصت لیدعت ةعومجملا نم تاءافعلإا بلطتت امك .رطاخملا نم يلاخ ةدئاف لدعمب يلاحلا ةدئافلا
 ةادأ فصو دیدحتو ،رطاخملا نم يلاخلا ةدئافلا لدعم ىلإ عوجرلاب اھنم طوحتملا رطاخملا دیدحت ةداعإ كلذ نمضتیو

 بجیو .طوحتلا ةیلعاف مییقت ةقیرط لیدعتو ،رطاخملا نم يلاخلا ةدئافلا لدعم ىلإ عوجرلاب ھل طوحتملا دنبلا وأ/و طوحتلا
 حیتتو .قبطملا ةدئافلا لدعم لادبتسا اھللاخ متی يتلا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ةرتف ةیاھن يف طوحتلا ةلماعم قیثوت ثیدحت

 فقوت ىلإ يدؤت نل روبیا حلاصا راطإ يف ةبولطملا تلایدعتللً اعبت طوحتلا ةیلعاف مییقت ةقیرط يف تارییغتلا نأ تاءافعلإا
  .2021 ریانی 1 نم ارابتعا روبیا حلاصا نم ةیناثلا ةلحرملا ةعومجملا قبطت فوس .طوحتلا نع ةبساحملا
 

 ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

  عیمجتلا ساسأ
 ةرطیسلا متی يتلا اھیف رمثتسملا تاكرشلا( ةعباتلا اھتاكرشو ملأا ةكرشلل ةیلاملا تانایبلا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا نمضتت

 رطاخمل ةعومجملا ضرعتت امدنع ةرطیسلا أشنت .ةصاخلا ضارغلأا تاذ تاكرشلا كلذ يف امب )ملأا ةكرشلا لبق نم اھیلع
 كلت ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلا اھیدل نوكیو اھیف رمثتسملا ةكرشلا يف اھتكراشم نم ةریغتم تادئاع يف قوقح اھل نوكی وأ

 اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةعومجملا رطیست ،ةددحم ةروصبو .اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع اھترطیس للاخ نم تادئاعلا
 :ةعومجملا ىدل نوكی امدنع طقف
 
t ةلصلا تاذ ةطشنلأا ھیجوت ىلع ةیلاحلا ةردقلا اھحنمت يتلا ةیلاحلا قوقحلا يأ( اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا 

 )اھیف رمثتسملا ةكرشلاب ةصاخلا
t اھیف رمثتسملا ةكرشلا يف اھتكراشم نم ةریغتم تادئاع يف قوقح وأ رطاخمل ضرعتلا 

t اھتادئاع ىلع ریثأتلا يف اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع اھترطیس مادختسا ىلع ةردقلا 
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16 

 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( عیمجتلا ساسأ
 ظفتحت امدنعو ضارتفلاا اذھ معدلو .تیوصتلا قوقح ةیبلغأ نع أشنت ةرطیسلا نأب ضارتفا دجوی ،ةماع ةروصب
 ةفاك اھرابتعا يف ةعومجملا ذخأت ،اھیف رمثتسملا ةكرشلل ةلثامم قوقح وأ تیوصتلا قوقح ةیبلغأ نم لقأب ةعومجملا

 :كلذ يف امب اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع اھترطیس ىدم مییقت دنع ةلصلا تاذ فورظلاو تامولعملا
 

t اھیف رمثتسملا ةكرشلا يف نیرخلآا تاوصلأا يلماح عم مئاقلا يدقاعتلا بیترتلا 
t ىرخلأا ةیدقاعتلا تابیترتلا نم ةجتانلا قوقحلا 

t ةلمتحملا تیوصتلا قوقحو ةعومجملا ىدل تیوصتلا قوقح 
 

 دوجو ىلإ ریشت فورظلاو تامولعملا تناك اذإ ةلاح يف اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع اھترطیس ىدم مییقت ةعومجملا دیعت

 ىلع ةعومجملا لصحت امدنع ةعباتلا ةكرشلا عیمجت أدبی .ةرطیسلل ةثلاثلا لماوعلا نم رثكأ وأ دحاو لماع يف تاریغت
 جاردإ متیو .ةعباتلا ةكرشلا ىلع اھترطیس ةعومجملا دقفت امدنع ةرطیسلا هذھ فقوتتو ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا

 يف ةنسلا للاخ اھعیب وأ اھتزایح مت يتلا ةعباتلا ةكرشلاب ةقلعتملا تافورصملاو تاداریلإاو تابولطملاو تادوجوملا
 ةكرشلا ىلع ةعومجملا ةرطیس فقوت خیرات ىتح ةرطیسلا ىلع ةعومجملا لوصح خیرات نم ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا

 .ةعباتلا
 

 ءارجإ متی ،ةرورضلا دنعو .ةعومجملل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ةرتف سفنل ةعباتلا تاكرشلل ةیلاملا تانایبلا دادعإ متی
 ةفاك داعبتسا عیمجتلا دنع متیو .ةعومجملل ةیبساحملا تاسایسلا عم ةعباتلا تاكرشلل ةیبساحملا تاسایسلا قفاوتتل تلایدعت

 تاعیزوتو رئاسخلاو ةققحملا ریغ حابرلأاو حابرلأا كلذ يف امب ةعومجملا تاكرش نیب امیف تلاماعملاو ةدصرلأا
  .ةعومجملا تاكرش نیب امیف حابرلأا
 

 يمھاسمب ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب قلعتت لا يتلا ةعباتلا تاكرشلا يف ةیكلملا قوقح ةرطیسملا ریغ صصحلا لثمت

 تانایب يف ةلصفنم ةروصب ةرطیسملا ریغ صصحلاب ةصاخلا تاداریلإا يفاصو ةیكلملا قوقح ضرعت .ملأا ةكرشلا
   .ةعمجملا ةیكلملا قوقح يف تاریغتلاو لماشلا لخدلاو يلاملا زكرملا
 

  .ةیكلم قوقح ةلماعمك ،ةرطیسلا دقف نود ،ةعبات ةكرشل ةیكلملا ةصح يف ریغتلا نع ةبساحملا متی
  

 تابولطملاو )ةرھشلا كلذ يف امب( ةلصلا تاذ تادوجوملا لجست لا اھنإف ،ةعبات ةكرش ىلع ةرطیسلا ةعومجملا تدقف اذإ
 لخدلا نایب يف ةجتان رئاسخ وأ حابرأ يأ لیجست متی امنیب ةیكلملا قوقحل ىرخلأا دونبلاو ةرطیسملا ریغ صصحلاو

  .ةلداعلا ةمیقلل اًقفو اھب ظفتحم رامثتسا يأب فارتعلاا متی .عمجملا
 

  :ةعومجملل ةیسیئرلا ةعباتلا تاكرشلا يلی امیف

 ةكرشلا مسا
 ةیكلملا ةصح

  ربمسید 31 يف امك
 دلب

 سیسأتلا
 ةطشنلأا
 ةیسیئرلا

 2020 2019   

    ً ةرشابم اھب ظفتحم

 تاراقعلا ریوطت تیوكلا %98 %98  )ةلفقم( .ك.م.ش ةدحتملا ينابملا ةكرش

 تاراقعلا ریوطت تیوكلا %92.17 %92.17 ةیحلاصلا - ةصاحم ةكرش - ةیحلاصلاب ةدحتملا قوس

 تاراقعلا ریوطت تیوكلا %99 %99  .م.م.ذ ةدحتملا ةیراقعلا كیلمت ةكرش

 عیراشم ةرادإ تیوكلا %96 %96  .م.م.ذ عیراشملا ةرادلإ ةیلودلا ةدحتملا ةكرشلا

 قفارملا ةرادإ تیوكلا %96.8 %96.8  )ةلفقم( .ك.م.ش قفارملا ةرادلإ ةدحتملا ةكرشلا

 تاراقعلا ریوطت تیوكلا %63.5 %63.5  )ةلفقم( .ك.م.ش قفارملا ریوطتل ةدحتملا ةكرشلا

 تاراقعلا ریوطت رصم %100 %100 ةیرصم ةمھاسم ةكرش ،رصم ةدحتملا ينابملا ةكرش

 ةضباق رصم %100 %100 .م.م.ش ةیلاملا تارامثتسلال ةضباقلا ةدحتملا تاراقعلا ةكرش

 تاراقعلا ریوطت ندرلأا %100 %100  .خ.م.ش ندرلأا – ةدحتملا تاراقعلا ةكرش

 تاراقعلا ریوطت ندرلأا %100 %100  .م.م.ذ ناكسلإل ةدحتملا جیرأ ةكرش

 تاراقعلا ریوطت ایروس %70 %70 .م.م.ذ ةدحتملا تاراقعلا ةكرش

 تاراقعلا ریوطت ایروس %95 %95 .م.م.ذ رامثتسلال ةدحتملا ةكرشلا

 ةضباق نانبل %99.9 %99.9 )ةضباق( .ل.م.ش ةدحتملا تاراقعلل ةینانبللا ةكرشلا

 تاراقعلا ریوطت نامع %100 %100 )ةلفقم( .ع.م.ش ةیراقعلا فیرلا ةكرش

 ةضباق تیوكلا %81.07 %81.07 )ةلفقم( .ك.م.ش ةضباقلا ةفایضلا ةكرش
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( عیمجتلا ساسأ

 ةكرشلا مسا
 ةیكلملا ةصح

  ربمسید 31 يف امك
 دلب

 سیسأتلا
 ةطشنلأا
 ةیسیئرلا

 2020 2019   

     )ةمتت(ً ةرشابم اھب ظفتحم

 تاراقعلا ریوطت تیوكلا %63 %63  .م.م.ذ ةیراقعلا تاراشتسلال ةدحتملا لاسریفینوی ةكرش

 ةضباق  نام ةریزج %100 %100 ةدودحملا ةضباقلا وادلا

 تاراقعلا ریوطت نام ةریزج %100 %100 ةدودحملا يوك شتنیرج ةكرش
     

 ةضباقلا ةدحتملا تاراقعلا ةكرش للاخ نم اھب ظفتحم
 .م.م.ش ةیلاملا تارامثتسلال

 

   

 يحایسلا ریوطتلا رصم %100 %100 )ةلفقم( .م.م.ش يحایسلا رامثتسلال ةدحتملا جاتر ةكرش

 تاراقعلا ریوطت رصم %91.49 %91.49 ))أ( 26 حاضیإ( .م.م.ش يراقعلا رامثتسلال ةدحتملا لزانم ةكرش

 ةعارز رصم %100 %100 يعارزلا رامثتسلال ةدحتملا جیرا ةكرش

 تاراقعلا ریوطت رصم %100 %100  .م.م.ش ةیراقعلا ةدحتملا راوسأ ةكرش
     

 عیراشملا ةرادلإ ةیلودلا ةدحتملا ةكرشلا للاخ نم اھب ظفتحملا
 .م.م.ذ

 

   

 قفارملا ةرادإ رصم %100 %100 .م.م.ذ عیراشملا ةرادلإ ةدحتملا ةیرصملا ةكرشلا
     

      )ةلفقم( .ك.م.ش ةضباقلا ةفایضلا ةكرش للاخ نم اھب ظفتحم

 ةضباق نانبل %100 %100  )ةضباق ةكرش( .ل.م.ش نانبل – ةفایضلا ةكرش

 تاراقعلا ریوطت  رصم %85.9 %85.9 )2( .م.م.ش ةحایسلاو قدانفلل رصم جیلخلا ةكرش

 قدانفلا ةرادإ نانبل %75 %75 )1( .ل.م.ش ةدودحملا تاراقعلل نودمحب ةكرش

 ةضباق نانبل %55 %55 )1( ل.م.ش ةضباقلا ةشورلا ةكرش

 للاخ نم ةكولمم( .ل.م.ش ةدحتملا تاراقعلل ةینانبللا ةكرشلا
 تاراقعلا ریوطت نانبل %100 %100  ).ل.م.ش ةضباقلا ةشورلا

     .خ.م.ش ندرلأا – ةدحتملا تاراقعلا ةكرش للاخ نم اھب ظفتحم 

 تاراقعلا ریوطت ندرلأا %100 %100 ةصاخلا ةمھاسملا يلدبعلا لوم ةكرش

     .م.م.ش قفارملا ةرادلإ ةدحتملا ةكرشلا للاخ نم اھب ظفتحم

 قفارملا ةرادإ نامع %100 %100 .م.م.ش قفارملا ةرادلإ ةدحتملا ةكرشلا

 قفارملا ةرادإ ندرلأا %100 %100 ةیلوؤسملا ةدودحم – قفارملا ةرادلإ ةیبرعلا ةدحتملا ةكرشلا

  تاراملأا %100 - .م.م.ذ.ش ةینفلا تامدخلاو فیظنتلل ما فا وی ةكرش
 ةینف تامدخ
 فیظنتو

 تآشنم تامدخ تاراملأا %100 %100 .م.م.ذ.ش تآشنملا ةرادإ تامدخل ما فا وی ةكرش

 تاراملأا %100 %100 .م.م.ذ.ش ينابملا ةنایصل 1 مإ ب إ
 ةرادإو تامدخ
 ينابم

 
 تاراقعلل نودمحب ةكرش يف % 25 ةبسنو .ل.م.ش ةضباقلا ةشورلا ةكرش يف %45 ةبسنب ملأا ةكرشلا ظفتحت )1(
 .)ةضباق( .ل.م.ش ةیراقعلا ةدحتملا ةینانبللا ةكرشلا للاخ نم .ل.م.ش ةدودحملا

 .م.م.ش ةحایسلاو قدانفلل رصم جیلخلا ةكرش يف %14.1 ةبسنب ةرشابم ملأا ةكرشلا ظفتحت )2(
 
 ةرھشلاو لامعلأا جمد
 ةمیقلاب ساقیو ،لوحملا لباقملا عومجملً اقفو ةزایحلا ةفلكت ساقت .ةزایحلا ةقیرط مادختساب لامعلأا جمد نع ةبساحملا متی

 موقی ،لامعأ جمد ةیلمع لكل ةبسنلاب .ةارتشملا ةكرشلا يف ةرطیسم ریغ صصح يأ ةمیقو ةزایحلا خیرات يف ةلداعلا
 ةمیق يفاص يف ةصحلا ةبسنب وأ ةلداعلا ةمیقلاب امإ ةارتشملا ةكرشلا يف ةرطیسملا ریغ صصحلا سایقب يرتشملا

 .ةیرادإو ةیمومع تافورصم يف ةدبكتملا ةزایحلا فیلاكت جردت .ةارتشملا ةكرشلل ةددحملا تادوجوملا
 

 فینصتلاو دیدحتلا ضرغل ةردقملا ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا مییقتب موقت ،لامعأ ةزایحب ةعومجملا موقت امدنع

 لصفلا اذھ نمضتی .ةزایحلا خیرات يف امك ةلصلا تاذ طورشلاو ةیداصتقلاا فورظلاو ةیدقاعتلا طورشللً اقفو بسانملا
  .ةارتشملا ةكرشلا لبق نم ةیسیئرلا دوقعلا يف ةنمضتملا تاقتشملا نیب
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ةرھشلاو لامعلأا جمد
 خیرات يف ةلداعلا ةمیقلابً اقباس اھب ظفتحم ةیكلم ةصح يأ سایق ةداعإ متی ،لحارم ىلع لامعلأا جمد قیقحت ةلاح يف
  .عمجملا لخدلا نایب يف ةجتان رئاسخ وأ حابرأ يأ لجستو ةزایحلا
 

 لمتحملا لباقملا سایق ةداعإ متی لا .ةزایحلا خیرات يف ةلداعلا ةمیقلاب يرتشملا لبق نم لوحم لمتحم لباقم يأ لیجست متی

 فنصملا لمتحملا لباقملا سایق متی .ةیكلملا قوقح نمض ةقحلالا ةیوستلا نع ةبساحملا متیو ةیكلم قوقحك فنصملا
 ةلداعلا ةمیقلاب ،ةیلاملا تاودلأا 9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قاطن نمض عقیو ةیلام ةادأ لثمی يذلا مازتلا وأ لصأك

 لباقملا سایق متیو .9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعمللً اقبط عمجملا لخدلا نایب يف ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا جاردإ عم
 ةیلام تانایب لك خیرات يف ةلداعلا ةمیقللً اقفو 9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قاطن نمض جردنی لا يذلا رخلآا لمتحملا

 .عمجملا لخدلا نایب نمض ةمیقلا يف تاریغتلا جاردإ عم ةعمجم
 

 يأو ةرطیسملا ریغ صصحلل لجسملا غلبملاو لوحملا لباقملا يلامجإ ةدایز لثمت يتلا ةفلكتلابً ایئدبم ةرھشلا سایق متی

 ةلداعلا ةمیقلا تناك اذإ .ةردقملا تابولطملاو اھتزایح مت يتلا ةددحملا تادوجوملا يفاص نع اًقباس اھب ظفتحم ةصح
 ةفاك دیدحتب اھمایق ةحص ىدم مییقت ةعومجملا دیعت ،لوحملا لباقملا يلامجإ زواجتت اھتزایح مت يتلا تادوجوملا يفاصل

 متیس يتلا غلابملا سایق يف ةمدختسملا تاءارجلإا ةعجارمب موقتو ةردقملا تابولطملا ةفاكو اھتزایح مت يتلا تادوجوملا
 ،اھتزایح مت يتلا تادوجوملا يفاصل ةلداعلا ةمیقلا زواجت ىلإ يدؤت لازت لا مییقتلا ةداعإ اذإ .ةزایحلا خیرات يف اھلیجست

  .عمجملا لخدلا نایب يف حبرلا جردی ،لوحملا لباقملا يلامجلإ
 

 ضافخنا رابتخا ضرغل .ةمكارتم ةمیقلا يف ضافخنا رئاسخ يأً اصقان ةفلكتلاب ةرھشلا سایق متی ،يئدبملا فارتعلاا دعب
 ىدل دقنلا جاتنإ تادحو نم ةدحو لك ىلع ،ةزایحلا خیرات نم ،لامعلأا جمد يف ةبستكملا ةرھشلا عیزوت متی ،ةمیقلا

 ىرخلأا تابولطملا وأ تادوجوملا صیصخت نع رظنلا فرصب لامعلأا جمد نم دیفتست نأ عقوتملا نم يتلا ةعومجملا
 .تادحولا كلت ىلإ ةارتشملا ةكرشلل
 

 ةطبترملا ةرھشلا جاردإ متی ،ةدحولا لخادب تایلمعلا نم ءزج داعبتسا متیو دقنلا جاتنإ ةدحو نم اءزج ةرھشلا لكشت امدنع

 ةرھشلا سایق متی .ةیلمعلا داعبتسا نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا دیدحت دنع ةیلمعلل ةیرتفدلا ةمیقلا يف ةدعبتسملا ةیلمعلاب
  .دقنلا جاتنإ ةدحو نم ھب ظفتحملا ءزجلاو ةدعبتسملا ةیلمعلل ةیبسنلا میقلا ساسأ ىلع ةلاحلا هذھ يف ةدعبتسملا
 

  ةیلاملا تاودلأا
  .ىرخأ ةكرشل ةیكلم قوقح ةادأ وأ يلام مازتلا وأ ةكرشل يلام لصأ ھنع أشنی دقع يأ يھ ةیلاملا ةادلأا نإ
 

  فارتعلاا خیرات
 يف افرط ةعومجملا ھیف حبصت يذلا خیراتلا يأ ،ةرجاتملا خیرات يف ایئدبم ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملاب فارتعلاا متی
 بلطتت يتلا ةیلاملا تادوجوملا تاعیبم وأ تایرتشم :ةداتعملا ةقیرطلاب ةرجاتملا كلذ نمضتیو .ةادلأل ةیدقاعتلا ماكحلأا

  .قاوسلأا يف ةدئاسلا فارعلأا وأ حئاوللً اقفوً امومع هدیدحت متی ينمز راطإ للاخ تادوجوملا میلست
 

  ةیلاملا تاودلأل يئدبملا سایقلا
 ةرادإ يف مدختسملا لامعلأا جذومنو ةیدقاعتلا اھطورش ىلإ يئدبملا فارتعلاا دنع ةیلاملا تاودلأا فینصت دنتسی
 ةلجسملا ةیلاملا تابولطملاو ةیلاملا تادوجوملا ةلاح يف ءانثتساب ةلداعلا اھتمیقلً اقفوً ایئدبم ةیلاملا تاودلأا ساقت .تاودلأا

 ةدصرلأا سایق متی .غلبملا اذھ نم ةلماعملا فیلاكت مصخ وأ ةفاضإ متی ،رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب
  .ةلماعملا رعسل اقفو ةنیدملا ةیراجتلا
 

  ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا سایق تائف
 طورشلاو تادوجوملا ةرادإ يف مدختسملا لامعلأا جذومن ىلع ءًانب ةیلاملا اھتادوجوم ةفاك فینصتب ةعومجملا موقت

  :ةیتلاا تائفلل اقفو ھسایق متیو لصلأل ةیدقاعتلا
 

t ةأفطملا ةفلكتلا 
t ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا  

t رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا  
 

 وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب تانامضلاو تامازتللاا فلاخب ةیلاملا تابولطملا سایق متی
  .ةلداعلا ةمیقلا فینصت قیبطت دنع وأ ،ةرجاتملا ضرغل اھب ظافتحلاا متی امدنع رئاسخلا
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ةیلاملا تاودلأا
  ةیلاملا تادوجوملا )1
 تامسو ةیلاملا تادوجوملا ةرادإ يف مدختسملا لامعلأا جذومن ىلع ءًانب ةیلاملا تادوجوملا فینصت ةعومجملا ددحت
  .ةیلاملا تادوجوملل ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا
 

  لامعلأا جذومن مییقت
 ةیلاملا تادوجوملا تاعومجمل اھترادإ ةیفیك لضفلأا وحنلا ىلع سكعی يذلا ىوتسملا دنع اھلامعأ جذومن ةعومجملا ددحت
 نم ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحت ىلع رصتقی ةعومجملا فدھ ناك اذإ ام يأ .لامعلأا نم ضارغلأا قیقحتل
 يأ قبطنی مل اذإو .تادوجوملا عیب نم ةجتانلا ةیدقنلا تاقفدتلاو ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا نم لك لیصحت وأ تادوجوملا
 ةیلاملا تادوجوملا فینصت اھنیح متی ،)ةرجاتملا ضارغلأ اھب ظفتحملا ةیلاملا تادوجوملا لثم( نیضرغلا نیذھ نم
 لامعأ جذومن مییقت متی لا .رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متیو "عیبلا" ةیلمع جذومن نم ءزجك
  :لثم ةظوحلم لماوع ىلإ دنتسیو ،ظفاحملا يلامجإ نم ىلعأ ىوتسم ىلع نكلو ،ةدح ىلع ةادأ لكل ةعومجملا
 

t يفظوم ىلإ ریراقتلا عفرو لامعلأا جذومن نمض اھب ظفتحملا ةیلاملا تادوجوملاو لامعلأا جذومن ءادأ مییقت ةیفیك 
 و ؛ةأشنملل ایلعلا ةرادلإا

t لكشبو )لامعلأا جذومن نمض اھب ظفتحملا ةیلاملا تادوجوملاو( لامعلأا جذومن ءادأ ىلع رثؤت يتلا رطاخملا 
 و ؛رطاخملا كلت ةرادإ ةیفیك صاخ

t وأ ةرادملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا ىلإ دنتست ةأفاكملا تناك اذإ ام لاثملا لیبس ىلع( لامعلأا يریدم ةأفاكم ةیفیك 
 نأ ىلإ ةفاضلإاب ؛)اھلیصحت مت يتلا ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا

t ةعومجملا مییقت يف ةماھلا لماوعلا نم اضیأ ربتعت ةعقوتملا تاعیبملا تیقوتو ةمیقو راركتلا لدعم نإ.    
 

 وأ "أوسلأا ویرانیسلا" جذومن عضو نود ةلوقعم ةروصب ةعقوتملا تاھویرانیسلا ىلإ لامعلأا جذومن مییقت دنتسی
 نع فلتخت ةقیرطب يئدبملا فارتعلاا دعب ةیدقنلا تاقفدتلا قیقحت ةلاح يف .رابتعلاا يف "طغضلا تلااح ویرانیس"
 جذومن نمض اھب ظفتحملا ةیقبتملا ةیلاملا تادوجوملا فینصت نم ةعومجملا ریغت نل ،ةعومجملل ةیلصلأا تاعقوتلا
  .ةیلبقتسملا تارتفلا يف ةارتشملا وأ ةثدحتسملا ةیلاملا تادوجوملا مییقت دنع تامولعملا هذھ جردتس اھنكلو ،لامعلأا
 

 ةدئافلاو غلبملا لصأ تاعوفدم رابتخا( طقف ةدئافلاو غلبملا لصأ تاعوفدم لثمت ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا تناك اذإ ام مییقت
  )طقف

 تاقفدتلا لیصحت وأ ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحت ضرغل تادوجوملاب ظافتحلااب اطبترم لامعلأا جذومن نوكی امدنع
 غلبملا لصأ تاعوفدم لثمت ةیلاملا تاودلأل ةیدقنلا تاقفدتلا تناك اذإ ام مییقتب ةعومجملا موقت ،عیبلا نمو ةیدقاعتلا ةیدقنلا
   .)"طقف ةدئافلاو غلبملا لصأ تاعوفدم رابتخا"( طقف ةدئافلاو
 

 ىلع ریغتی دق يذلا يئدبملا فارتعلاا دنع يلاملا لصلأل ةلداعلا ةمیقلاب "غلبملا لصأ" فرعُی ،رابتخلاا اذھ ضارغلأ
  .)مصخلا/طسقلا ءافطإ وأ غلبملا لصأ تاعوفدم لثمی نأ ةلاح يف ،لاثملا لیبس ىلع( يلاملا لصلأا رمع ىدم
 

 لاوملأل ةینمزلا ةمیقلا ةاعارم يف ةیطمن ةروصب لثمتت يساسأ ضارقإ بیترت يأ يف حبرلل ةیرھوج رثكلأا رصانعلا نإ
 لماوعلا يعارتو ،ماكحأ قیبطتب ةعومجملا موقت ،طقف ةدئافلاو غلبملا لصأ تاعوفدم رابتخا ءارجلإ .نامتئلاا رطاخمو
 .لصلأا اذھ نع حبرلا لدعمب فارتعلاا ةرتفو يلاملا لصلأا اھب جردملا ةلمعلا لثم ةلصلا تاذ
 

 يف بلقتلا وأ رطاخملل ضرعتلا نم ىندلأا دحلا نم رثكلأ ضرعتلاب حمست يتلا ةیدقاعتلا طورشلا نإف ،ضیقنلا ىلع
 لصأ تاعوفدم يف لثمتت ةیدقاعت ةیدقن تاقفدت حیتت لا يساسأ ضارقإ بیترتب ةطبترملا ریغ ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا
 للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب يلاملا لصلأا سایق متی نأ يغبنی ،تلااحلا هذھ يف .مئاقلا غلبملا لصأ ىلع طقف حبرلاو غلبملا
 .رئاسخلا وأ حابرلأا
 

 متی .تادوجوملا كلت ةرادلإ مدختسملا لامعلأا جذومن يف تاریغت يأ عوقو ةلاح يف طقف فینصتلا ةداعإب ةعومجملا موقت
 هذھ نوكت نأ عقوتملا نمو .ریغتلا ثودحل ةیلاتلا ىلولأا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ةرتف ةیادب نم ارابتعا فینصتلا ةداعإ
 .ةنسلا للاخ ثدحت ملو ةریبك ةجردب ةرركتم ریغ تاریغتلا
 

 :ةیلاتلا تائفلا ىلإ يئدبملا فارتعلاا دنع ةیلاملا اھتادوجوم فینصتب ةعومجملا موقت
 

t ةأفطملا ةفلكتلاب ةجردملا نیدلا تاودأ 
t ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیكلملا قوقح تاودأ  
t رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تادوجوملا 
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ةیلاملا تاودلأا
 )ةمتت( ةیلاملا تادوجوملا )1
 ةأفطملا ةفلكتلاب ةجردملا نیدلا تاودأ
 جردمك ھفینصت مدعو نییلاتلا نیطرشلل ھئافیتسا ةلاح يف ةأفطملا ةفلكتلل اقفو نید ةادأ لثمی يذلا يلاملا لصلأا سایق متی
  :رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب
 

t ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحتل ةیلاملا تادوجوملاب ظافتحلاا ىلإ فدھی لامعأ جذومن نمض لصلأاب ظافتحلاا متی نأ 
 و ؛ةیدقاعتلا

t غلبملا لصأ تاعوفدم يف لثمتت ةیدقن تاقفدت ىلإ ةددحم خیراوت يف يلاملا لصلأل ةیدقاعتلا طورشلا يدؤت نأ 
 .مئاقلا غلبملا لصأ ىلع طقف ةدئافلاو

 
 ةجردم نید تاودأك ةلیمز ةكرش ىلإ ضرقلاو نینیدملاو لجلأا ةریصق عئادولاو كونبلا ىدل ةدصرلأا فینصت متی

  .ةأفطملا ةفلكتلاب
 

 ھلیدعت دعب يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط ةطساوب ةأفطملا ةفلكتلل اقفوً اقحلا ةأفطملا ةفلكتلاب ةجردملا نیدلا تاودأ سایق متی
 ،ةیبنجلأا تلامعلا لیوحت رئاسخو حابرأو دئاوفلا تاداریإ لجست .تدجو نإ ،ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ لباقم

  .عمجملا لخدلا نایب يف فارتعلاا ءاغلإ نم رئاسخ وأ حابرأ يأ لجست امك .عمجملا لخدلا نایب يف ةمیقلا ضافخناو
 
  ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیكلملا قوقح تاودأ

 تاودأك ءاغللإل لباق ریغ وحن ىلع مھسأ يف تارامثتسلاا ضعب فینصت ةعومجملا راتخت دق ،يئدبملا فارتعلاا دنع
 رایعمل اقبط ةیكلملا قوقح فیرعت يفوتست امدنع ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلل اقفو ةیكلم قوقح

 ساسأ ىلع فینصتلا اذھ دیدحت متی .ةرجاتملا ضرغل اھب ظافتحلاا متی لاو ضرعلا :ةیلاملا تاودلأا 32 يلودلا ةبساحملا
  .ةدح ىلع ةادأ لك
 

 .ةلداعلا ةمیقلل اقفو ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا مھسأ يف تارامثتسلاا سایق اقحلا متی

 ضرعتو ،ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا نمض ةیبنجلأا تلامعلا لیوحت دنب كلذ يف امب ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا لجست
 ةجردملا ةمكارتملا رئاسخلاو حابرلأا لیوحت متی امك .ةیكلملا قوقح نم ءزجك ةلداعلا ةمیقلا يف ةمكارتملا تاریغتلا نمض

 .عمجملا لخدلا نایب يف اھلیجست متی لاو ،فارتعلاا ءاغلإ دنع ةلحرملا حابرلأا ىلإ ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا يف اقباس
 ةعومجملا دیفتست نأ ءانثتساب تاعوفدملا ملاتسا يف قحلا تبثی امدنع عمجملا لخدلا نایب يف حابرلأا تاعیزوت لیجست متی

 ةلماشلا تاداریلإا نمض حابرلأا لیجست متی ةلاحلا كلت يفو ةادلأا ةفلكت نم ءزج دادرتسا متی نأك تلاصحتملا هذھ نم
 ضافخنا مییقتل ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا مھسأ يف تارامثتسلاا عضخت لا .ىرخلأا

 .ةمیقلا
 
  رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تادوجوملا
 صئاصخ يفوتست لا يتلا تاودلأا رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تادوجوملا نمضتت
 جذومن نمض اھب ظافتحلاا متی لا يتلاو طقف ةدئافلاو غلبملا لصأ تاعوفدم رابتخا رییاعم اھب ةقلعتملا ةیدقنلا تاقفدتلا

  .عیبلاو ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا نم لك لیصحت وأ ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحت امإ فدھتسی لامعأ
 

 :يلی امك ةیلاملا اھتادوجوم سایقو فینصت ةعومجملا تددح
 
  ةلیمز ةكرش ىلإ ضرق .أ
 قوس يف رعسم ریغ وھو اھدیدحت نكمی وأ ةتباث تاعوفدم يذ قتشم ریغ يلام لصأ لثمی ةلیمز ةكرش ىلإ ضرقلا نإ
 يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب ةلیمز ةكرش ىلإ ضرقلا سایق اقحلا متی ،يئدبملا سایقلا دعب .طشن

 ھلیدعت وأ لصلأاب فارتعلاا ءاغلإ دنع عمجملا لخدلا نایب يف رئاسخلا وأ حابرلأا لیجست متی .ةمیقلا ضافخنلا عضخیو
  .ھتمیق ضافخنا وأ
 

   ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم غلبمو نونیدم .ب
 جردتو ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ اصقان يلصلأا ةروتافلا غلبمب ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسملا غلبملاو نونیدملا دیقت

  .ةأفطملا ةفلكتلاب
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ةیلاملا تاودلأا
 )ةمتت( ةیلاملا تادوجوملا )1
 )ةمتت( رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تادوجوملا

   عئادوو دقنو كونبلا ىدل ةدصرأ .ج
 عئادولاو قودنصلا يفو كونبلا ىدل دقنلا نم عمجملا يلاملا زكرملا نایب يف عئادولاو دقنلاو كونبلا ىدل ةدصرلأا نوكتت

  .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب اھجاردإ متی .لقأ وأ رھشأ ةثلاثل قاقحتسا ةرتف تاذ لجلأا ةریصق
 

 ةریصق عئادولاو قودنصلا يفو كنبلا ىدل دقنلا نم لداعملا دقنلاو دقنلا نوكتی ،عمجملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب ضارغلأ

   .كنبلا ىدل فوشكملا باسحلا دعب يفاصلاب لجلأا
 

  ىرخأ ةلوادتم تادوجوم .ـد
  .دجو نإ ةمیقلا ضافخنا اصقان اھتفلكتب ىرخلأا ةلوادتملا تادوجوملا جردت
 

  ةیلاملا تادوجوملا فینصت ةداعإ
 اھیف موقت يتلا فورظلا لظ يف لاإ اھب يئدبملا فارتعلال اقحلا ةیلاملا اھتادوجوم فینصت ةداعإب ةعومجملا موقت لا

  .لامعلأا طوطخ دحأ ءاھنإ وأ عیب وأ ءارشب ةعومجملا
 

  ةیلاملا تادوجوملاب فارتعلاا ءاغلإ
 ھیلع قبطنی ام وأ ةلثامم ةیلام لوصأ ةعومجم نم ءزج وأ يلاملا لصلأا نم ءزج وأ( يلاملا لصلأاب فارتعلاا متی لا
 :امدنع يساسأ لكشب )كلذ
 

t وأ ؛لصلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا ملاتسا يف قحلا يھتنی 

t ةیدقنلا تاقفدتلا عفدب امًزتلا لمحتت وأ لصلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا ملاتسا يف اھقوقح لیوحتب ةعومجملا موقت 
 ةعومجملا موقت )أ( نأ امإو ،عفدلاو ضبقلا تابیترت بجومب رخآ فرط ىلإ يدام ریخأت نود لماكلاب ةملتسملا

 ایازملاو رطاخملا ةفاكب ظافتحلاا وأ لیوحتب ةعومجملا مقت مل )ب( وأ لصلأل ةماھلا ایازملاو رطاخملا ةفاك لیوحتب
  .لصلأا ىلع ةرطیسلا تدقف اھنكلو لصلأل ةماھلا

 

 ،"عفدلاو ضبقلا" بیترت يف لوخدلاب موقت وأ لصلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا ملاتسا يف اھقوقح لیوحتب ةعومجملا موقت امدنع

 ةعومجملا مقت مل اذإو .ظافتحلاا كلذ ىدم يأ ىلإو ةیكلملا ایازمو رطاخمب ظفتحت تلاز ام اذإ امل مییقت ءارجإب موقت
 لصلأا لیجست يف ةعومجملا رمتست ،لصلأا ىلع ةرطیسلا دقفت ملو لصلأل ایازملاو رطاخملا ةفاكب ظافتحلاا وأ لیوحتب

 متیو .ةلصلا يذ مازتللااَ اضیأ ةعومجملا لجست ،ةلاحلا هذھ يف .لصلأا ىلع ةرطیسلا يف اھرارمتسا رادقمب لوحملا
 .ةعومجملا اھب ظفتحت يتلا تامازتللااو قوقحلا سكعی ساسأ ىلع ھب طبترملا مازتللااو لوحملا لصلأا سایق
 

 دحلا وأ لصلأا كلذل ةیلصلأا ةیرتفدلا ةمیقلاب لوحملا لصلأا ىلع نامض لكش ذخأت يتلا ةرمتسملا ةرطیسلا سایق متی
  .لقأ امھیأ هدادس ةعومجملا ىلع يغبنی دق يذلا ملتسملا لباقملل ىصقلأا
 

  ةیلاملا تابولطملا )2
 وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام تابولطمك يئدبملا فارتعلاا دنع ةیلاملا تابولطملا فینصت متی
  .ابسانم كلذ ناك ىتم ،ةلاعف طوحت ةیلمع يف طوحت تاودأك ةفنصم تاقتشمك وأ نینئاد وأ فلسو ضورق وأ ،رئاسخلا
 

 ةلماعملا فیلاكت دعب يفاصلاب ،نینئادلاو فلسلاو ضورقلا ةلاح يفو ،ةلداعلا ةمیقلاب ایئدبم ةیلاملا تابولطملا ةفاك لجست
  .ةرشابم اھب ةقلعتملا
 

  .ةدئاف لمحت يتلا ضورقلاو ىرخلأا ةنئادلا ةدصرلأاو نییراجتلا نینئادلا ةعومجملل ةیلاملا تابولطملا نمضتت
 

  :يلی امك ةیلاملا اھتابولطم سایقو فینصت ةعومجملا تددح
 

 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تابولطملا .أ
 ضرغل اھب ظفتحملا ةیلاملا تابولطملا رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تابولطملا نمضتت

 وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم تابولطمك يئدبملا فارتعلاا دنع ةفنصملا ةیلاملا تابولطملاو ةرجاتملا
 .رئاسخلا
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ةیلاملا تاودلأا
 )ةمتت( ةیلاملا تابولطملا )2
 )ةمتت( رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تابولطملا .أ
 نمضتت .بیرقلا لبقتسملا يف ءارشلا ةداعإ ضرغل اھدبكت مت اذإ ،ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحمك ةیلاملا تابولطملا فنصت
 هددحی املً اقفو طوحت ةیلمع يف طوحت تاودأك اھفینصت متی لاو اھنأشب ةعومجملا تقفتا ةقتشم ةیلام تاودأ ةئفلا هذھ
 مت اذإ لاإ ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحمكً اضیأ ةنمضتملا ةلصفنملا تاقتشملا فنصت .9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا
  .ةلاعف طوحت تاودأك اھفینصت
 

  .عمجملا لخدلا نایب يف ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحملا تابولطملا نم رئاسخلا وأ حابرلأا لیجست متی
 

 وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم تابولطمك يئدبملا فارتعلاا دنع ةفنصملا ةیلاملا تابولطملا دیدحت متی
 مل  .9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا نمض دراولا رایعملا ءافیتسا دنع طقف كلذو ،يئدبملا فارتعلاا خیرات يف رئاسخلا
  .رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب جردم مازتلاك يلام مازتلا يأ فینصتب ةعومجملا مقت
 

  ةدئاف لمحت ضورق .ب
 .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلابً اقحلا ةدئاف لمحت يتلا ضورقلا سایق متی ،يئدبملا فارتعلاا دعب
 لدعم ءافطإ ةیلمع للاخ نم كلذكو تابولطملاب فارتعلاا ءاغلإ دنع رئاسخلا وأ حابرلأا نمض رئاسخلاو حابرلأا جردت
  .يلعفلا ةدئافلا
 

 أزجتی لا اءًزج لثمت يتلا فیلاكتلا وأ باعتلأاو ةزایحلا دنع ةولاع وأ مصخ يأ رابتعلاا يف اذخا ةأفطملا ةفلكتلا بستحت
  .عمجملا لخدلا نایب يف لیومتلا فیلاكت نمض يلعفلا ةدئافلا لدعم ءافطإ جردی .يلعفلا ةدئافلا لدعم نم

 

 لخدلا نایب يف اھقاقحتسا دنع فورصمك ةدئافلا لیمحت متی .ةلوادتم تابولطمك ةدحاو ةنس للاخ ةقحتسملا طاسقلأا جردت
  ."ىرخأ ةنئاد ةدصرأو نویراجت نونئاد" نمض ةقحتسم تافورصم يف ةددسملا ریغ غلابملا جاردإ عم عمجملا
 

  ىرخأ ةنئاد ةدصرأو نویراجت نونئاد .ج
 لبق نم ریتاوف اھب تردص ءاوس اھملست مت تامدخ وأ عئاضب ءاقل لبقتسملا يف عفدتس غلابم نع تابولطملا لیجست متی
 .ردصت مل وأ دروملا
 

  ةیلاملا تابولطملاب فارتعلاا ءاغلإ
 .ھقاقحتسا ةیحلاص ءاھتنا وأ هؤاغلإ وأ تابولطملاب طبترملا مازتللاا نم ءافعلإا متی امدنع يلام مازتلاب فارتعلاا متی لا
 يلاملا مازتللاا طورش لیدعتب وأ ،ریبك لكشب ةفلتخم طورشب ضرقملا سفن نم رخآب يلاح يلام مازتلا لادبتسا دنع
 .دیدج مازتلاب فارتعلااو يلصلأا مازتللااب فارتعلاا ءاغلإك لیدعتلا وأ لیدبتلا اذھ ةلماعم متی ،يرھوج لكشب يلاحلا
 .عمجملا لخدلا نایب يف ةلصلا تاذ ةیرتفدلا ةمیقلا يف قرفلا جردی
 

  ةیلاملا تاودلأا ةصاقم )3
 ناك اذإ طقف عمجملا يلاملا زكرملا نایب يف غلبملا يفاص جردیو ةیلاملا تابولطملاو ةیلاملا تادوجوملا نیب ةصاقملا متت
 ةیوستو تادوجوملا قیقحتل يفاصلا ساسأ ىلع دادسلا ةین دجوتو ةلجسملا غلابملا ةصاقمل اًیلاح مزلم ينوناق قح كانھ
  .دحاو نآ يف تابولطملا
 

  ةیلاملا ریغو ةیلاملا تادوجوملا ةمیق ضافخنا
 ةیلاملا تادوجوملا
 نم ةلداعلا ةمیقلل اقفو اھب ظفتحملا ریغ نیدلا تاودأ عیمجل ةبسنلاب ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم ةعومجملا لجست

 دقع بجومب ةقحتسملا ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا نیب قرفلا ىلإ ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ دنتست .رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ
 يلصلأا يلعفلا ةدئافلا لدعمل يبیرقت لدعمب زجعلا مصخ متیو .اھملاتسا ةعومجملا عقوتت يتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ةفاكو
 تانیسحتلا وأ ھب ظفتحملا نامضلا عیب نم ةجتانلا ةیدقنلا تاقفدتلا ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا نمضتت فوس .لصلأل
 .ةیدقاعتلا طورشلا نم أزجتی لاً اءزج ربتعت يتلا ىرخلأا ةینامتئلاا
 

 ةدایز اھیف ثدحت مل يتلا نامتئلاا رطاخمل ضرعتلا تلااحل ةبسنلاب .نیتلحرم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لیجست متی
 نامتئلاا رئاسخ لباقم ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم باستحا متی ،يئدبملا فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف ةریبك
 ةبسنلاب  .)ارًھش 12 ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ( ةیلاتلا ارًھش 12 ةدم للاخ ةلمتحملا رثعتلا ثادحأ نع ةجتانلا
 باستحا بجی ،يئدبملا فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف ةریبك ةدایز اھیف تثدح يتلا نامتئلاا رطاخمل ضرعتلا تلااحل
 رثعتلا تیقوت نع رظنلا فرصب ،ضرعتلل يقبتملا رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لباقم رئاسخ صصخم
 .)ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ(
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ةیلاملا ریغو ةیلاملا تادوجوملا ةمیق ضافخنا
 )ةمتت( ةیلاملا تادوجوملا
 كونبلا ىدل ةدصرلأاو نینیدملل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ دیدحت .أ
 بقعتت لا ،يلاتلابو .نینیدملاب قلعتی امیف ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ باستحا يف ةطسبم ةقیرط قیبطتب ةعومجملا موقت
 ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ىلإ ادانتسا رئاسخ صصخم لجست كلذ نمً لادبو نامتئلاا رطاخم يف تاریغتلا ةعومجملا

 ةربخ ىلإ ادانتسا تاصصخم ةفوفصم باستحاب ةعومجملا تماق .ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف ةادلأا رمع ىدم
 .ةیداصتقلاا ةئیبلاو نینیدملاب ةطبترملا ةیلبقتسملا لماوعلا لباقم اھلیدعتو نامتئلاا رئاسخب ةقباسلا ةعومجملا
 

 دق ،كلذ عمو ً.اموی 90 ةدمل ةیدقاعتلا تاعوفدملا دادس يف رخأتلا ةلاح يف رثعتم لصأك يلاملا لصلأا ةعومجملا لماعت
 ةیجراخلا وأ ةیلخادلا تامولعملا ریشت نأ ةلاح يف كلذو ،تلااحلا ضعب يف رثعتم لصأك يلاملا لصلأا ةعومجملا ربتعت

 لبق نم اھب ظفتحم ةینامتئا تازیزعت يأ ةاعارم لبق لماكلاب ةمئاقلا ةیدقاعتلا غلابملل ةعومجملا ملاتسا ةیلامتحا مدع ىلإ
 .ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا دادرتساب ةلوقعم تاعقوت يأ دجوی لا امدنع يلاملا لصلأا بطش متیو .ةعومجملا
 

 رطاخملا ةضفخنم ةدصرلأا هذھ رابتعا متی ثیح كونبلا ىدل ةدصرلأل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ دیدحتب ةعومجملا موقت لا

  .تاودلأا هذھ نم نامتئا رئاسخ يأ دبكت ةعومجملا عقوتت لاو
 

 ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسملا غلابملاو ةلیمز ةكرش ىلإ ضرقلل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ دیدحت .ب
 ضرقلل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ دیدحتل 9 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملل اقفو ةماعلا ةقیرطلا قیبطتب ةعومجملا تماق
 ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لیجست متی ،ةماعلا ةقیرطلل اًقفو .ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسملا غلابملاو ةلیمز ةكرش ىلإ

 ،يئدبملا فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف ةریبك ةدایز اھیف ثدحی مل يتلا رطاخملل ضرعتلل ةبسنلاب .لحارم ثلاث ىلع
 12 ةدم للاخ ةلمتحملا رثعتلا ثادحأ نم ةجتانلا نامتئلاا رئاسخ لباقم ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم باستحا متی

 يتلا رطاخملل ضرعتلل ةبسنلاب .)1 ةلحرملا يف ةفنصملا ارًھش 12 ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ( ةیلاتلا ارًھش
 نامتئلاا رئاسخ لباقم رئاسخ صصخم باستحا بجی ،يئدبملا فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف ةریبك ةدایز اھیف تثدح

 رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ( رثعتلا تیقوت نع رظنلا ضغب ضرعتلا نم يقبتملا رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا
 نامتئلاا رئاسخ لداعت ةمیقب رئاسخلا تاصصخم ةعومجملا سیقت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .)2 ةلحرملا يف ةفنصملا ةادلأا

 ضافخنلال عوضوملا لیلدلا ىلإ ادانتسا ةینامتئلاا ةمیقلا ةضفخنم اھنإ ىلع اھدیدحت مت يتلا ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا
 ةردق ھیدل يذلا لباقملا فرطلا نإ .)3 ةلحرملا يف ةفنصملا ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ( ةمیقلا يف

 .ةضفخنم نامتئا رطاخمب طبتری ،بیرقلا ىدملا ىلع ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا تامازتلاب ءافولا ىلع ةیوق
 

 ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ةلحرم دیدحت .1
 ذنم نامتئلاا رطاخم يف يرھوج دایدزا كانھ ناك اذإ ام مییقتب ةعومجملا موقت ،ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف

 خیرات نم ارابتعا عقوتملا يقبتملا رمعلا ىدم ىلع ثدحت يتلا رثعتلا رطاخم نیب ةنراقملا للاخ نم يئدبملا فارتعلاا
 نیب عمجلا ىلإ ةعومجملا دنتست .ةیلاملا ةادلأل يئدبملا فارتعلاا خیرات يف رثعتلا رطاخمو ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا

 غلابملاو ةلیمز ةكرش ىلإ ضرقلا لیوحت متی .نامتئلاا رطاخم يف يرھوجلا دایدزلاا دیدحتل ةیمكلاو ةیعونلا رییاعملا
  .نامتئلاا رطاخم يف يرھوج دایدزا دوجو دیدحت درجمب 2 ةلحرملا ىلإ ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسملا
 

 اھتمیق تضفخنا دق ةقحتسم غلابم يأ تناك اذإ ام مییقتب اضیأ ةعومجملا موقت ،ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف
 رثكأ وأ دحاو ثدح عوقو ةلاح يف ةینامتئلاا ةمیقلا ةضفخم اھرابتعاب ةقحتسملا غلابملا عم ةعومجملا لماعتت .ةینامتئلاا

 ةقحتسملا غلابملا عیمج فینصت متی .ةیلاملا تاودلأا هذھل ةعقوتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع يرھوج ریثأت ھل نوكی
 ةمیق ضافخنا ىلع لیلدلا نمضتی .ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایق ضارغلأ 3 ةلحرملا نمض ةینامتئلاا ةمیقلا ةضفخنم

 :يلی ام نأشب ةظوحلملا تانایبلا نامتئلاا
 

t وأ ،لباقملا فرطلل ةیرھوجلا ةیلاملا تابوعصلا 
t وأ ،ةیدقاعتلا طورشلا ةفلاخم 

t ةیدقاعتلا وأ ةیداصتقلاا بابسلألً ارظن ،ةیداعلا لاوحلأا يف ةعومجملا نابسح يف نكی مل زایتما ضرتقملا حنم 
 لباقملا فرطلا اھجاوی يتلا ةیلاملا تابوعصلاب ةقلعتملا

 

 ذنم ةیرھوج ةروصب ةقحتسملا غلابملل نامتئلاا رطاخم دایدزا مدع ةلاح يفو ،ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف

 .1 ةلحرملا نمض رطاخملا هذھ فینصت متی ،ةینامتئلاا ةمیقلا يف ضافخنلال اھضرعت وأ يئدبملا فارتعلاا
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ةیلاملا ریغو ةیلاملا تادوجوملا ةمیق ضافخنا
 )ةمتت( ةیلاملا تادوجوملا

 )ةمتت( ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسملا غلابملاو ةلیمز ةكرش ىلإ ضرقلل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ دیدحت .ب
 ةیلبقتسملا تامولعملاو ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایق .2
 ھجوأ ةفاكل ةیلاحلا ةمیقلاب ساقتو نامتئلاا رئاسخل تلاامتحلااب ةحجرملا تاریدقتلا يھ ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ نإ

 ةیدقنلا تاقفدتلا نیب قرفلا يدقنلا زجعلا لثمی .ةقحتسملا غلابملاب ةلص يذ بسانم مصخ لدعمب ةموصخم يدقنلا زجعلا
 يعارت لا ،بلطلا دنع ةقحتسملا ةدصرلأل ةبسنلاب .اھملاتسا عقوتملا نم يتلا ةیدقنلا تاقفدتلاو ةعومجملا ىلإ ةقحتسملا

 .ةریصق ةینمز ةرتف يف ةدصرلأا هذھ ةیوست عقوتملا نم ثیح ایدام نوكی يذلا يدقنلا زجعلا ھجوأ مصخ ریثأت ةعومجملا
 رطاخملل ضرعتلاو رثعتلا نم ةجتانلا رئاسخلاو رثعتلا تلاامتحا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایقل ةیسیئرلا رصانعلا لمشت

 .ةماھ ماكحأ ذاختا ةرادلإا نم بلطتی رصانعلا هذھ دیدحت نإ .رثعتلا دنع
 

 نامتئلاا رئاسخو نامتئلاا رطاخم ىلع رثؤت نأ عقوتملا ةیسیئرلا ةیداصتقلاا تاریغتملا اھرابتعا يف ةعومجملا ذخأت

 تاعقوتلا ةیساسأ ةروصب كلذ سكعیو .ةددحملا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ يف ةیلبقتسملا تلایدعتلا جاردإ ضرغل ةعقوتملا
 .ماظتناب تاعقوتلا هذھ مییقتو ةعجارمب ةرادلإا موقت .ةیلبقتسملا يلكلا داصتقلاا فورظل ةدیؤملاو ةلوقعملا
 

 ةیلاملا ریغ تادوجوملا
 لك خیرات يف نوزخملاو يرامثتسلاا راقعلا ءانثتساب ،ةعومجملا ىدل ةیلاملا ریغ تادوجوملل ةیرتفدلا ةمیقلا ةعجارم متی
 غلبملا ریدقت متی ،رشؤملا اذھ دوجو ةلاح يف .ةمیقلا يف ضافخنلاا ىلع رشؤم كانھ ناك اذإ ام دیدحتل ةعمجم ةیلام تانایب

 دعب ةحاتملا ریغ وأ ةددحملا ریغ رامعلأا تاذ ةسوململا ریغ تادوجوملاو ةرھشلل ةبسنلاب .لصلأل هدادرتسا نكمملا
  .ھسفن تقولا يف ةنس لك هدادرتسا نكمملا غلبملا ریدقت متی ،مادختسلال
 

 عیبلا ىتح فیلاكتلاً اصقان ةلداعلا ةمیقلاو مادختسلاا ءانثأ ةمیقلا وھ دقنلا جاتنإ ةدحو وأ لصلأ هدادرتسا نكمملا غلبملا نإ
 مادختساب ةیلاحلا ةمیقلا ىلإ ةردقملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا مصخ متی ،مادختسلاا ءانثأ ةمیقلا مییقت دنع .ىلعأ امھیأ

 ةطبترملا رطاخملاو لاوملأل ةینمزلا ةمیقلل قوسلا يف ةدئاسلا ةیلاحلا تامییقتلا سكعی يذلا بئارضلا لبق ام مصخ لدعم
 ققحت تادوجوم ةعومجم رغصأ ىلإ اًعم تادوجوملا عیمجت متی ،ةمیقلا يف ضافخنلاا رابتخا ءارجإ ضرغل .لصلأاب

 وأ تادوجوملل ةدراولا ةیدقنلا تاقفدتلا كلت نع ریبك لكشب ةلقتسم نوكت يتلاو رمتسملا مادختسلاا نم ةدراو ةیدقن تاقفدت
  .)"دقنلا جاتنإ ةدحو"( ىرخلأا تادوجوملا تاعومجم
 

 لك ىلع اھعیزوت متی ةزایحلا خیرات نم لامعلأا جمد يف ةبستكملا ةرھشلا نإف ،ةمیقلا ضافخنا رابتخا ءارجإ ضرغل

 جمدلا جذامن نم دیفتست نأ عقوتملا نم يتلا دقنلا جاتنإ تادحو تاعومجم وأ ةعومجملاب دقنلا جاتنإ تادحو نم ةدحو
 .تادحولا تاعومجم وأ تادحولا كلتل ةعومجملا ىدل ىرخلأا تابولطملاو تادوجوملا صیصخت نع رظنلا فرصب
 
  :ةرھشلا اھیلع عزوتت تادحو ةعومجم وأ ةدحو لك نإ
 

t و ؛ةیلخادلا ةرادلإا ضارغلأ هدنع ةرھشلا ةبقارم متی ثیح ةعومجملا نمض ىوتسم ىندأ لثمت 
t يلودلا رایعمللً اقفو اھدیدحت متی يتلا ةعومجملا ىدل تاعاطقلا تامولعم ریراقت ةغیص ىلإ دنتسی عاطق نع دیزت لا 

 .لیغشتلا عاطق :8 ةیلاملا ریراقتلل
 

 يف ضافخنلاا رئاسخ مییقت متی ،ىرخلأا تادوجوملاب قلعتی امیف .ةرھشلاب ةقلعتملا ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ در متی لا
 مدع وأ رئاسخلا ضافخنا ىلع تارشؤم يأ دیدحتل ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف ةقباسلا تارتفلا يف ةلجسملا ةمیقلا

 نكمملا غلبملا دیدحت يف ةمدختسملا تاریدقتلا يف ریغت ثودح ةلاح يف ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ در متی .اھدوجو
 يتلا ةیرتفدلا ةمیقلا لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا ھیف زواجتت لا يذلا دحلا ىلإ طقف ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ در متی .هدادرتسا

  .ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخب فارتعلاا متی مل ام ،ءافطلإا وأ كلاھتسلاا دعب يفاصلاب ،اھدیدحت نكمملا نم ناك
 

 نكمملا ردقملا غلبملا ھل دقنلا جاتنإ ةدحو وأ لصلأ ةیرتفدلا ةمیقلا تزواجت اذإ ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ جاردإ متی
 ةلجسملا ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ عیزوت متی .عمجملا لخدلا نایب نمض ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ جردت .هدادرتسا

 ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفختل مث تادحولا ىلع ةعزوم ةرھش يلأ ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفختلً لاوأ دقنلا جاتنإ تادحوب قلعتی امیف
  .يبسن ساسأ ىلع )تادحولا ةعومجم( ةدحولا يف ىرخلأا تادوجوملل
 
 
 
 

113البيانات المالية المجمعة

 ةعباتلا اھتاكرشو .ع.ك.م.ش ةدحتملا تاراقعلا ةكرش
 

  ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 2020 ربمسید 31 يف امك
 

 

25 

 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

  ةلداعلا ةمیقلا
 ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تادوجوملا لثم ةیلاملا تاودلأا سایقب ةعومجملا موقت
 لك خیرات يف ةلداعلا ةمیقلل اًقفو ،ينابملاو رح كلم ضرلأاو ةیرامثتسلاا تاراقعلا لثم ةیلاملا ریغ تادوجوملاو ىرخلأا

  .ةعمجم ةیلام تانایب
 
 قوسلا يف فارطأ نیب ةمظتنم تلاماعم يف ام مازتلا لقنل عوفدملا وأ ام لصأ عیب نم ملتسملا غلبملا يھ ةلداعلا ةمیقلا نإ
 تلااحلا ىدحإ يف مازتللاا لقن وأ لصلأا عیب ةلماعم ثودح ضارتفا ىلع ةلداعلا ةمیقلا سایق دنتسی .سایقلا خیرات يف

 :ةیلاتلا
 

t وأ ،مازتللاا وأ لصلأل يسیئرلا قوسلا يف لقنلا وأ عیبلا 

t مازتللاا وأ لصلأل ةمءلام رثكلأا قوسلا يف يأ ،يسیئرلا قوسلا ریغ يف لقنلا وأ عیبلا. 
 

  .ةمءلام رثكلأا قوسلا وأ يسیئرلا قوسلا ىلإ لوصولا ةعومجملا ناكمإب نوكی نأ بجی
 

 دنع اھمادختسا قوسلا يف نیكراشملل نكمملا نم يتلا تاضارتفلاا مادختساب مازتللاا وأ لصلأل ةلداعلا ةمیقلا سایق متی
 .ىلثملا ةیداصتقلاا مھحلاصم قیقحتل نولمعیس قوسلا يف نیكراشملا نأ ضارتفاب ،مازتللاا وأ لصلأا ریعست
 

 للاخ نم ةیداصتقا ایازم جاتنإ ىلع قوسلا يف نیكراشملا ةردق ةیلاملا ریغ تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا سایق يعاری
 لصلأا مدختسی نأ لمتحملا نم قوسلا يف رخآ كراشم ىلإ ھعیب للاخ نم وأ ،ھل ىوتسم لضفأو ىلعأب لصلأا مادختسا

 .ھل ىوتسم لضفأو ىلعأب
 

 ىصقأ قیقحت عم ،ةلداعلا ةمیقلا سایقل ةیفاك تانایب اھل رفوتی يتلاو فورظلل ةمئلام مییقت بیلاسأ ةعومجملا مدختست
 ةلداعلا ةمیقلا لیلحت جاردإ مت .ةظوحلملا ریغ تلاخدملا مادختسا نم دحلاو ةلصلا تاذ ةظوحلملا تلاخدملل مادختسا

 .28و 11و 10 تاحاضیلإا يف اھسایق ةیفیك لوح لیصافتلا نم دیزملاو ةیلاملا ریغ تادوجوملاو ةیلاملا تاودلأل
 

 نمض ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا اھنع حاصفلإا وأ ةلداعلا اھتمیق سایق متی يتلا تابولطملاو تادوجوملا ةفاك فینصت متی
 ةلداعلا ةمیقلا سایقل ةیرھوجلا تلاخدملا تایوتسم ىندأ ىلإ اًدانتسا يلی امك حضوم وھ امك ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لودجلا

 :لكك
 

t ةلثامم تابولطمو تادوجومل ةطشن قاوسأ يف )ةلدعملا ریغ( ةنلعملا قوسلا راعسأ – 1 ىوتسملا  

t ةلداعلا ةمیقلا سایقل يرھوجلا ریثأتلا يذ تلاخدملا تایوتسم ىندأ اھیف نوكی يتلا مییقتلا بیلاسأ – 2 ىوتسملا 
 رشابم ریغ وأ رشابم لكشب اظوحلم

t ةلداعلا ةمیقلا سایقل يرھوجلا ریثأتلا يذ تلاخدملا تایوتسم ىندأ اھیف نوكی لا يتلا مییقتلا بیلاسأ – 3 ىوتسملا 
 .اظًوحلم

 
 تناك اذإ ام ةعومجملا ددحت ،رركتم لكشب ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا يف ةجردملا تابولطملاو تادوجوملل ةبسنلاب

 نم ىوتسم لقأ ىلإً ادانتسا( فینصتلا مییقت ةداعإ قیرط نع يمرھلا لودجلا تایوتسم نیب تثدح دق تلایوحتلا
 .ةعمجم ةیلام تانایب ةرتف لك ةیاھن يف )لكك ةلداعلا ةمیقلا سایق ىلع يرھوجلا ریثأتلا يذ تلاخدملا
 

 ةیلاملا تادوجوملاو ةیرامثتسلاا تاراقعلا لثم ةلداعلا ةمیقلل رركتملا سایقلا تاءارجإو تاسایس ةعومجملا ةرادإ ددحت
   .ةفوقوملا ریغ تایلمعلا يف عیزوتلل اھب ظفتحملا تادوجوملا لثم رركتملا ریغ سایقلل كلذكو ؛ةرعسملا ریغ

 

ً اقفو ةجردملا ةعومجملا ىدل تادعملاو تاكلتمملاو ةیرامثتسلاا تاراقعلا مییقت ةیلمع ءارجإب نویجراخ نومیقم موقی
 ةیباقرلا تابلطتملا رایتخلاا رییاعم نمضتتو .اًیونس نییجراخلا نیمیقملا كارشإ رارق ةرادلإا ذختت .مییقتلا جذومنل

 عم تاشقانم دعب اھرارق ةرادلإا ذختت .ةینھملا رییاعملاب فارتعلاا ىدمو ةیللاقتسلااو ةعمسلا نسحو قوسلاب ةفرعملاو
  .ةلاح لك يف ةمدختسملا مییقتلا تلاخدمو بیلاسأ دیدحتل ةعومجملل نییجراخلا نیمیقملا
 

 لباقم مازتلاو لصأ لكل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا ةنراقمب ةعومجملل نییجراخلا نیمیقملا عم نواعتلاب ةرادلإا موقت امك

  .ةلوقعم ةروصب ثدح ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا ناك اذإ ام دیدحتل ةلصلا تاذ ةیجراخلا رداصملا
 

 مدختسُت .ةنلعملا قوسلا راعسأ ىلإ عوجرلاب ةلداعلا ةمیقلا دیدحت متی ،طشن قوس يف ةرعسملا ةیلاملا تاودلأل ةبسنلاب
 ةكرتشملا قیدانصلا يف تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا دنتست .تابولطملل عیبلا راعسأ مدختسُت امنیب تادوجوملل ءارشلا راعسأ

  .تادوجوملا ةمیق يفاصل ةردص ةمیق ثدحأ ىلإ ةلثامملا رامثتسلاا تاودأ وأ رامثتسلاا قیدانص وأ
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ةلداعلا ةمیقلا
 تاقفدتلا وأ لثامم رامثتسلا ةیقوسلا ةمیقلا ىلإ عوجرلاب ةلداعلا ةمیقلا دیدحت متی ،ةرعسملا ریغ ةیلاملا تاودلأل ةبسنلاب
 .ءاطسولا راعسأ وأ ىرخلأا ةمئلاملا مییقتلا جذامن وأ ةموصخملا ةیدقنلا
 

 .ةفلكتلاب رامثتسلاا جاردإ متی ،ةلداعلا اھتمیقل لوقعم ریدقت دیدحت رذعتی يتلا ةیكلملا قوقح تاودأ يف تارامثتسلال ةبسنلاب
 

 اھسایق ةداعإ بجب يتلا تابولطملاو تادوجوملا میق يف تاكرحلا لیلحتب ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف ةرادلإا موقت
 يف ةقبطملا تلاخدملا مھأ نم ةرادلإا ققحتت ،لیلحتلا اذھ ضرغل .ةعومجملل ةیبساحملا تاسایسلل اًقفو اھمییقت ةداعإ وأ

 تاذ تادنتسملا نم اھریغو دوقعلا مییقت باستحا يف ةمدختسملا تامولعملا ىلع ةقفاوملا للاخ نم مییقت ةیلمع ثدحأ
  .ةلصلا
 
 تامسو ةعیبط ىلإ اًدانتسا تابولطملاو تادوجوملل تائف دیدحتب ةعومجملا تماق ،ةلداعلا ةمیقلا تاحاصفإ ضرغل

 .هلاعأ حضوم وھ امك ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لودجلا ىوتسمو مازتللاا وأ لصلأا رطاخمو
 

 ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحم تاراقع
 وأ ریجأتلل اھب ظافتحلاا نم لاًدب يداعلا لامعلأا قایس نمض عیبلا ضرغل اھئاشنإ وأ اھتزایح مت يتلا تاراقعلا لثمت

 امھیأ ،اھقیقحت نكمملا ةمیقلا يفاص وأ ةفلكتلاب ساقتو ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحم تاراقع ،ةیلامسأرلا ةمیقلا عافترلا
  .لقأ
 

 فیلاكتو ،ءاشنلإا ءاقل نیلواقملل عوفدملا غلبملاو ،يضارلأا راجئتسا قوقحو ةرحلا ةیكلملا قوقح ةفلكتلا نمضتت
 ةیكلم لقن بئارضو ةینوناقلا تامدخلل ةینھملا باعتلأاو عقوملا دادعإ ةفلكتو میمصتلاو طیطختلا فیلاكتو ضارتقلاا

 .ةلصلا تاذ ىرخلأا فیلاكتلاو ءاشنلإل ةرشابملا ریغ تافورصملاو تاراقعلا
 

 خیرات يف قوسلا راعسأ ىلإ اًدانتسا يداعلا لامعلأا قایس نمض ردقملا عیبلا رعس وھ اھقیقحت نكمملا ةمیقلا يفاص نإ
 ةردقملا ةفلكتلاو مامتلإا فیلاكت اصًقان ةیدام تناك اذإ لاوملأل ةینمزلا ةمیقلا لباقم ةموصخمو ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا

 ةیراقعلا تادحولا عیب دنع قیوستلا وأ تاعیبملا ءلاكو ىلإ ةعوفدملا دادرتسلال ةلباقلا ریغ تلاومعلا لیمحت متی .عیبلل
  .اھدادس دنع تافورصمك
 

 ةفلكتلا ىلإ عوجرلاب عیبلا دنع عمجملا لخدلا نایب يف ةلجسملا ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحملا تاراقعلا ةفلكت دیدحت متی

 لیمحت متی .عابملا راقعلل يبسنلا مجحلا ىلإ ادانتسا ةددحم ریغ فیلاكت يأ عیزوتو عابملا راقعلا نع ةدبكتملا ةددحملا
 .ىرخلأا لیغشتلا تافورصم ىلع ةرجاتملل اھب ظفتحملا تاراقعلا ضیفخت
 

  ةلیمز تاكرش يف رامثتسا
 ةكراشملا ىلع ةردقلا وھ سوململا ریثأتلا نإ ً.اسوملمً اریثأت ةعومجملا اھیلع سرامت يتلا ةأشنملا يھ ةلیمزلا ةكرشلا نإ

 كلت ىلع ةكرتشم ةرطیس وأ ةرطیس ةسرامم نود نكلو اھیف رمثتسملا ةكرشلل ةیلیغشتلاو ةیلاملا تاسایسلا تارارق يف
 .تاسایسلا
 

 مادختساب ،اسًوملم ارًیثأت اھیلع ةعومجملا سرامت ةكرش يھو ،ةلیمزلا اھتكرش يف ةعومجملا رامثتسا نع ةبساحملا متی

  .ةفلكتلاب اًیئدبم ةلیمزلا ةكرشلا يف رامثتسلاا لجسی ،ةیكلملا قوقح ةقیرطلً اقفو .ةیكلملا قوقح ةقیرط
 

 خیرات ذنم ةلیمزلا ةكرشلا تادوجوم يفاص نم ةعومجملا ةصح يف تاریغتلا لیجستل رامثتسلال ةیرتفدلا ةمیقلا لیدعت متی

 ةروصب اھرابتخا وأ اھؤافطإ متی لاو رامثتسلال ةیرتفدلا ةمیقلا يف ةلیمزلا ةكرشلاب ةقلعتملا ةرھشلا جاردإ متی .ةزایحلا
  .ةمیقلا يف ضافخنلاا دیدحت ضرغل ةیدرف
 

 ةرشابم لجسم رییغت ثودح دنع .ةلیمزلا ةكرشلا لیغشت تایلمع جئاتن يف ةعومجملا ةصح عمجملا لخدلا نایب سكعی

 تاریغتلا نایب نمض ً،ابسانم كلذ ناك ىتم ،تاریغت يأ يف اھتصح ةعومجملا لجست ،ةلیمزلا ةكرشلا ةیكلم قوقح نمض
 ةكرشلاو ةعومجملا نیب تلاماعملا نم ةجتانلا ةققحملا ریغ رئاسخلاو حابرلأا داعبتسا متی .عمجملا ةیكلملا قوقح يف

  .ةلیمزلا ةكرشلا يف ةعومجملا ةصح رادقمب ةلیمزلا
 

 لیغشتلا حبر جراخ عمجملا لخدلا نایب ةمدقم يف ةلیمزلا ةكرشلا رئاسخ وأ حابرأ يف ةعومجملا ةصح يلامجإ جردی
 .ةلیمزلا ةكرشلل ةعباتلا تاكرشلا يف ةرطیسملا ریغ صصحلاو بئارضلا دعب رئاسخلا وأ حابرلأا لثمی وھو
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ةلیمز تاكرش يف رامثتسا
 دنع .رھشأ ةثلاث غلبت يتلاو ةعومجملا نع ةفلتخم ةعمجم ةیلام تانایب ةرتفل ةلیمزلا ةكرشلل ةیلاملا تانایبلا دادعإ متی
  .ةعومجملاب ةصاخلا يتلا كلت عم ةیبساحملا تاسایسلا قفاوتتل تلایدعت ءارجإ متی ،ةرورضلا
 
 ةمیقلا يف ضافخنا رئاسخ يأ لیجست يرورضلا نم ناك اذإ ام دیدحتب ةعومجملا موقت ،ةیكلملا قوقح ةقیرط قیبطت دعب

 لیلد يأ كانھ ناك اذإ ام ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف ةعومجملا ددحت .ةلیمزلا ةكرشلا يف اھرامثتسا نأشب
 ضافخنا غلبم ةعومجملا بستحت ،لیلدلا اذھ دوجو ةلاح يف .ةلیمزلا ةكرشلا يف رامثتسلاا ةمیق ضافخنا ىلع يعوضوم

 رامثتسا ةمیق ضافخنا" ـك رئاسخلا لیجست متیو ةیرتفدلا اھتمیقو ةلیمزلا ةكرشلل هدادرتسا نكمملا غلبملا نیب قرفلاب ةمیقلا
 .عمجملا لخدلا نایب يف "ةلیمز ةكرش يف
 

 جردت .ةلداعلا ھتمیقلً اقفو يقبتم رامثتسا يأ لیجستو سایقب ةعومجملا موقت ،ةلیمزلا ةكرشلا ىلع سوململا ریثأتلا دقف دنع
 نم تلاصحتملاو يقبتملا رامثتسلال ةلداعلا ةمیقلاو سوململا ریثأتلا دقف دنع ةلیمزلا ةكرشلل ةیرتفدلا ةمیقلا نیب قورف يأ

 .عمجملا لخدلا نایب يف عیبلا
 

 ةیرامثتسا تاراقع
 قیقحت ضرغل اھب ظفتحملا ریوطتلا ةداعإ لامعأ وأ ءاشنلإا دیق راقعلاو روطملا راقعلا يرامثتسلاا راقعلا نمضتی

 يرامثتسا راقعك ریجأت دقع بجومب ھب ظفتحملا راقعلا فینصت متی .امھیلك وأ ةیلامسأرلا ةمیقلا ةدایز وأ ریجأتلا تاداریإ
 .يرامثتسلاا راقعلا فیرعت ءافیتسا دنع

 

 ةیكلملا لقن بئارض ةلماعملا فیلاكت نمضتت .ةلماعملا فیلاكت كلذ يف امب ةفلكتلابً ایئدبم يرامثتسلاا راقعلا سایق متی

 نمضتت .لیغشتلل ھل ةمزلالا ةلاحلا ىلإ راقعلا لصی ىتح ةیئدبملا ریجأتلا تلاومعو ةینوناقلا تامدخلل ةینھملا باعتلأاو
 ءافولا مت اذإ ةفلكتلا دبكت ھیف متی يذلا تقولا يف مئاقلا يرامثتسلاا راقعلا نم ءزج لادبتسا ةفلكتً اضیأ ةیرتفدلا ةمیقلا

  .فارتعلاا رییاعمب
 

 نم هؤارجإ متی مییقت ىلإ اًدانتسا اھدیدحت متی يتلا ةلداعلا ةمیقلاب يرامثتسلاا راقعلا جاردإ متی ،يئدبملا فارتعلال اًقحلا

 .ةیرامثتسلاا تاراقعلا مادختساو ةعیبط عم قفاوتت مییقت قرط مادختساب ةیرود ةروصب نیدمتعم نیلقتسم نیمیقم لبق
 .اھیف ققحتت جتنت يتلا ةنسلا يف عمجملا لخدلا نایب نمض ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا نم ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا جردت

 :يلی ام ىلإ اھمییقت متی يتلا ةلداعلا ةمیقلا ضرعتت ،ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا هذھ ضارغلأ
 

t ریجأتلا دوقعل ةیزیفحتلا تاعفدلا عیزوت نم ةجتان ةقحتسم تاداریإ يلأ ةیرتفدلا ةمیقلا رادقمب ةلداعلا ةمیقلا ضیفخت 
 ریجأتلا تاعوفدم نم ىندلأا دحلا وأ/و

t زكرملا نایب يف نمضتملا ریدجلا كلاملا وأ رجأتسملا ىلإ مازتلا يلأ ةیرتفدلا ةمیقلا رادقمب ةلداعلا ةمیقلا ةدایز 
 .يلیومت ریجأت دوقع مازتلاك عمجملا يلاملا
 

 لاو مادختسلاا نم ةمئاد ةفصب يرامثتسلاا راقعلا بحس متی امدنع وأ ھعیب متی امدنع يرامثتسلاا راقعلاب فارتعلاا متی لا
 يف ھعیب وأ يرامثتسلاا راقعلا داعبتسا نم ةجتان رئاسخ وأ حابرأ يأ جردت .ھعیب نم ةیلبقتسم ةیداصتقا ایازم يأ عقوتی

  .عیبلا وأ داعبتسلاا اھیف متی يتلا ةنسلا يف عمجملا لخدلا نایب
 

 ةیرتفدلا ةمیقلاو عیبلا تلاصحتم يفاص نیب قرفلاب يرامثتسلاا راقعلا عیب نم ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا دیدحت متی
 .ةلماكلا ةقباسلا ةرتفلل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا يف لصلأل
 

 ءدب وأ راقعلل كلاملا لاغشإ ءاھنإب اًتبثم ،مادختسلاا يف ریغت أرطی امدنع لاإ يرامثتسا راقع ىلإ تلایوحتلا ءارجإ متی لا

 لاغشإ ةیادبب اًتبثم مادختسلاا يف ریغت كانھ نوكی امدنع طقف يرامثتسلاا راقعلا نم تلایوحتلا متت .يلیغشت ریجأت دقع
 .عیبلا ضرغب ریوطتلا ةیادب وأ راقعلل كلاملا
 

  تادعمو تاكلتمم
 رح كلم ضرلأا ءانثتساب ،ةمیقلا يف ضافخنا يأو مكارتملا كلاھتسلااً اصقان ةفلكتلاب تادعملاو تاكلتمملا جاردإ متی

 خیرات دعب اھب فرعتملا ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخو مكارتملا كلاھتسلااً اصقان ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی يتلا ينابملاو
  .رح كلم ضرلأا كلاھتسا متی لا  .مییقتلا ةداعإ
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( تادعمو تاكلتمم
 ىلإ تادعملاو تاكلتمملا دونب دحأ لاصیإب قلعتت ةرشابم فیلاكت يأو ةفلكتلا تادعملاو تاكلتمملل ةیئدبملا ةفلكتلا نمضتت
 فیلاكت لثم ،تادعملاو تاكلتمملا لیغشت دعب ةدبكتملا تافورصملا لیمحتً ةداع متی .لیغشتلل ةمزلالا ناكملاو ةلاحلا

 يف .فیلاكتلا دبكت اھللاخ متی يتلا ةرتفلا يف عمجملا لخدلا نایب ىلإ ،ةرشابملا ریغ فیلاكتلاو ةنایصلاو تاحلاصلإا
 لوصحلا عقوتملا ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا ایازملا يف ةدایز ىلإ تدأ دق تافورصملا نأ حوضوب اھیف رھظی يتلا تلااحلا

 ةلمسر متی ھنإف ،ساسلأا نم ھمییقت مت يذلا ءادلأا رایعم زواجتی امب تادعملاو تاكلتمملا دونب دحأ مادختسا نم اھیلع
 .تادعملاو تاكلتمملل ةیفاضإ ةفلكتك تافورصملا
 

 ھمییقت داعملا لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا فلاتخا مدع نامضل اًیونس تامییقت ءارجإ متی ،ينابملاو رح كلم ضرلأاب قلعتی امیف

  .ةلداعلا ھتمیق نع ةیدام ةروصب
 

 هذھ ھیف درت يذلا دحلا ىلإ ءانثتساب ،ةیكلملا قوقح نمض مییقتلا ةداعإ ضئاف يف مییقت ةداعإ تاریغت يأ لیجست متی

 نایب يف ةدایزلا جردت ،ةلاحلا هذھ يفو ،عمجملا لخدلا نایب يف اًقباس لجسملا لصلأا سفنل مییقتلا ةداعإ صقن تاریغتلا
 سفنل يلاح ضئاف يأ ةصاقمب ھیف موقی يذلا ردقلاب لاإ عمجملا لخدلا نایب يف مییقتلا ةداعإ زجع جردی .عمجملا لخدلا

 .مییقتلا ةداعإ ضئاف يف لجسملا لصلأا
 

 ةمیقلا ساسأ ىلع كلاھتسلاا نیب قرفلاب ةلحرملا حابرلأا ىلإ لصلأا مییقت ةداعإ ضئاف نم يونس لیوحت ءارجإ متی
 داعبتسا متی ھنإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لصلأل ةیلصلأا ةفلكتلا ساسأ ىلع كلاھتسلااو لصلأل اھمییقت داعملا ةیرتفدلا

 جاردإ ةداعإ متیو ينابملاو رح كلم ضرلأل ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ لباقم مییقتلا ةداعإ خیرات يف امك مكارتملا كلاھتسلاا
 عابملا ددحملا لصلأاب قلعتی مییقت ةداعإ ضئاف يأ لیوحت متی ،عیبلا دنع .لصلأل ھمییقت داعملا غلبملل اًقفو غلبملا يفاص

 .ةلحرملا حابرلأا ىلإ
 

 اھتمیق ىلإ ىرخلأا تادوجوملل ةردقملا ةیجاتنلإا رامعلأا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع كلاھتسلاا بستحی
 :يلی امك ةیدیرختلا
 

 ةنس 50 ىلإ 20   ينابم 
 تاونس 5 ىلإ 3 تادعمو تاودأ 

 تاونس 5 ىلإ 3  رتویبمك جماربو ةزھجأ 
 تاونس 5 ىلإ 3 تابیكرتو ثاثأ 

 تاونس 5 ىلإ 4 تارایس 
 

 يف تاریغت وأ ثادحأ دوجو ةلاح يف ةمیقلا ضافخنا دیدحت ضرغل تادعملاو تاكلتمملل ةیرتفدلا ةمیقلا ةعجارم متی
 ةمیقلا زواجتت امدنعو رشؤملا اذھ لثم دوجو ةلاح يفو .اھدادرتسا نكمی لا دق ةیرتفدلا ةمیقلا نأ ىلإ ریشت فورظلا

 اصقان ةلداعلا ةمیقلا لثمی يذلا اھدادرتسا نكمملا غلبملا ىلإ تادوجوملا ضفخت ،هدادرتسا نكمملا ردقملا غلبملا ةیرتفدلا
  .ىلعأ امھیأ مادختسلاا ءانثأ اھتمیق وأ عیبلا ىتح فیلاكتلا
 

 وأ ھمادختسا نم ةیلبقتسم ةیداصتقا ایازم عقوت مدع دنع وأ عیبلا دنع ھب فارتعلاا ءاغلإ متی تادعملاو تاكلتمملا دنب نإ
 ةمیقلاو عیبلا تلاصحتم يفاص نیب قرفلاب ةبستحملا( لصلأاب فارتعلاا ءاغلإ نع ةجتان رئاسخ وأ حابرأ يأ جردت .ھعیب

 ةیجاتنلإا رامعلأاو ةیدیرختلا میقلا ةعجارم متی .لصلأاب فارتعلاا ءاغلإ دنع عمجملا لخدلا نایب يف )لصلأل ةیرتفدلا
 .اًبسانم كلذ ناك ىتم يلبقتسم رثأب اھلیدعتو ةیلام ةنس لك ةیاھن يف تادوجوملل كلاھتسلاا قرطو
 

  ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم
 نوناقلً اقبط نیفظوملا ىلإ دادسلا ةقحتسم غلابملل صصخم باستحا متی .اھیفظومل ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم ةعومجملا مدقت
 ةعقوتملا فیلاكتلا نإ .ةعباتلا تاكرشلا اھیف لمعت يتلا نادلبلا يف ةیراسلا لمعلا نیناوقو نیفظوملا دوقعو يتیوكلا لـمعلا

 غلبملا لثمت ةلوـمملا ریغ تامازتللاا هذھ نإ .ةمدخلا ةرتف ىدم ىلع ةقحتسم تافورصمك اھلیجست متی تآفاكملا هذھل
 .ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف يربج لكشب ھتامدخ ءاـھنإ ةلاح يف ،فظوم لكل قحتسملا
 

 تانیمأتلل ةماعلا ةئیھلا ىلإ تامھاسم میدقتبً اضیأ ةعومجملا موقت نییتیوكلا نیفظوملل ةبسنلابو ،كلذ ىلإً ةفاضلإاب

 دنع تافورصمك لجست يتلا تامھاسملا هذھب ةددحم ةعومجملا تامازتلا نإ .نیفظوملا بتاور نم ةبسنك ةیعامتجلاا
 .اھقاقحتسا
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 ةنیزخلا مھسأ
 ةداعإ متی نأ نود ةعومجملا لبق نم اھؤارش ةداعإ مت يتلا ةرداصلا ةصاخلا ملأا ةكرشلا مھسأ ةنیزخلا مھسأ نمضتت
 طسوتملا لیمحت متی ،ةقیرطلا هذھلً اقبط .ةفلكتلا ةقیرط مادختساب ةنیزخلا مھسأ نع ةبساحملا متی .دعب اھئاغلإ وأ اھرادصإ

 جاردإ متی ،ةنیزخلا مھسأ رادصإ ةداعإ دنع .ةیكلملا قوقح نمض لباقم باسح ىلع اھؤارش داعملا مھسلأا ةفلكتل حجرملا
 يأ لیمحت متی .عیزوتلل لباق ریغ ربتعی يذلاو )"ةنیزخلا مھسأ يطایتحا"( ةیكلملا قوقح نمض لصفنم باسح يف حابرلأا

 ىلع رئاسخلا يف ةدایز يأ لیمحت متی امنیب .باسحلا كلذ يف نئادلا دیصرلا دودح نمض باسحلا سفن ىلع ةققحم رئاسخ
 مھسأ عیب نم اًقحلا ةققحملا حابرلأا مادختسا متی .يرابجلإا يطایتحلااو يرایتخلاا يطایتحلاا مثً لاوأ ةلحرملا حابرلأا

 مھسأ يطایتحا باسحو ةلحرملا حابرلأا مثً لاوأ تایطایتحلاا باسح يف اًقباس ةلجسم رئاسخ يأ ةصاقم يف لاًوأ ةنیزخلا
 ةنیزخلا مھسأ ددع ةدایز ىلإ ةحنملا مھسأ رادصإ يدؤی .مھسلأا هذھ نع ةیدقن حابرأ تاعیزوت يأ دادس متی لا .ةنیزخلا

 .ةنیزخلا مھسأ ةفلكت يلامجإ ىلع ریثأتلا نود مھسلا ةفلكت طسوتم ضیفختو بسانتم لكشب
 

 رخآ يطایتحا
 .ةرطیسلا دقف نود ،ةعباتلا تاكرشلا يف ةیكلملا ةصح يف تاریغتلا ریثأت لیجستل رخلآا يطایتحلاا مدختسی
 
 تاداریلإاب فارتعلاا
  :ةیلاتلا تامدخلا میدقت يف ةیسیئر ةروصب ةعومجملا علطضت
 

 ریجأت تامدخ
 ریجأتلا تاداریإ ينثتست .يلیغشت ریجأت دقع بجومب اھئلامع ىلإ ةرجؤملا تاراقعلا نم ریجأتلا تاداریإ ةعومجملا ققحت

 سایقل تلاخدملا ةقیرط مادختساب ،ریجأتلا دقع ةرتف ىلإً ادانتسا تقولا رادم ىلع اھلیجست متیو ةلمتحملا ریجأتلا تاداریإ
 .لماكلاب ةمدخلا ءادأ يف مدقتلا
 

 ىلع فورصمك ھل بیترتلاو يلیغشتلا ریجأتلا دقع لوح ضوافتلا ءانثأ ةدبكتملا ةیئدبملا ةرشابملا فیلاكتلا لیجست متی

  .ریجأتلا تاداریإك ساسلأا سفن ىلع ریجأتلا دقع ةرتف رادم
 

  قدانفلا تامدخ
 تاعیبمو فرغلا لاغشإ نم تاداریإ تاداریلإا كلت لمشت .اھل ةكولمملا قدانفلا نم قدانفلا تاداریإ ةعومجملا لجست
 تاداریلإاب فارتعلاا رمتسی نأ ىلع تایلمعلا هذھ نم ةجتانلا تاداریلإا لیجستب ةعومجملا موقت .تابورشملاو تلاوكأملا

  .تابورشملاو تلاوكأملا عیبو فرغلا لاغشإ متی امدنع يأ ،تامازتللاا ءادأ اھللاخ متی يتلا ةینمزلا ةرتفلا يف
 

 تلاواقم تامدخ
 تاراقع يف اھب موقت يتلا تاراقعلا ریوطتو تاءاشنلإا تایلمع نم تامدخلاو تلاواقملا تاداریإ ةعومجملا لجست

 ارًركتم وأ اًداتعم ارًمأ ربتعت يتلا نملأاو ةفاظنلاو ةنایصلا تامدخ لثم قفارملا فلتخم ةرادإ تامدخو رخلآا فرطلا
 .ھتعیبطب
 

  تاراقعلا ریوطتو تاءاشنلإا تایلمع )1
 ةقیرط مادختساب تقولا رادم ىلع تاراقعلا ریوطتو تاءاشنلإا تایلمعب ةطبترملا ةعومجملا تاداریإب فارتعلاا متی

  .ةمدخلا ءادأ يف مدقتلا سایقل مامتلإا ةبسن ةقیرط ىلإ عوجرلاب تلاخدملا
 

  قفارملا ةرادإ تایلمع )2
 سایقل تلاخدملا ةقیرط مادختساب تقولا رادم ىلع قفارملا ةرادإ تایلمعب ةطبترملا ةعومجملا تاداریإب فارتعلاا متی

 .لماكلاب ةمدخلا ءادأ يف مدقتلا
 

  ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحملا تاراقعلا عیب
 ىلع )يرتشملا( لیمعلا لصحی امدنع ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحملا تاراقعلا عیب نم ةجتانلا تاداریلإاب فارتعلاا متی
 لصلأا كلذ نم ةماھلا ةیقبتملا ایازملا ةفاك ىلع لوصحلاو لصلأا مادختسا ھیجوتب مازتللاا يأ ،لصلأا ىلع ةرطیسلا

 طقف تاداریلإا لیجست متی ،ةطورشملا تلامعلا لیوحت تایلمعل ةبسنلاب .دوقعلل طورشملا ریغ لدابتلاب ةداع كلذ متیو
  .لیمعلا ىلإ لصلأا ىلع ةرطیسلا لیوحت متی نأب ءاھتنلااو ةیرھوجلا طورشلا ةفاك ءافیتسا متی امدنع

 
 دئاوفلا تاداریإ
 ةقدب مصخی يذلا لدعملا لثمی يذلا يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب اھقاقحتسا دنع دئاوفلا تاداریإب فارتعلاا متی
 .يلاملا لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص ىلإ ةیلاملا ةادلأل عقوتملا رمعلا للاخ ةیلبقتسملا ةردقملا ةیدقنلا تلاصحتملا
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( تاداریلإاب فارتعلاا
 حابرلأا تاعیزوت تاداریإ
 .تاعوفدملا ملاتسا يف قحلا تبثی امدنع حابرلأا تاعیزوت تاداریإب فارتعلاا متی
 

  .2.6 حاضیإ يف لیصفتلاب ةنیبم ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداریلإاب ةقلعتملا ةماھلا ةیبساحملا ماكحلأا نإ
 
  دوقعلا ةدصرأ
  دوقعلا تادوجوم
 لبق لیمعلا ىلإ تامدخلا ءادأب ةعومجملا مایق ةلاح يف .لیمعلا ىلإ تامدخلا ءادأ ءاقل لباقملا يف قحلا دقعلا لصأ لثمی
 طورشملا بستكملا لباقملا ءاقل دقعلا لصأب فارتعلاا متی ،تاعوفدملا قاقحتسا لبق وأ يدقنلا لباقملا دادسب لیمعلا مایق

  .دقعلا بجومب ةددحملا طورشلا ىلإً ادانتسا
 
  دوقعلا تابولطم
 دادسب لیمعلا موقی امدنع .ھنم اھئاقل لباقم ملاتساب ةعومجملا موقت يتلا لیمعلا ىلإ تامدخلا ءادأب مازتللاا دقعلا مازتلا لثمی
 متی .تاعوفدملا دادس متی امدنع دقعلا مازتلاب فارتعلاا متی ،لیمعلا ىلإ تامدخلا ءادأب ةعومجملا مایق لبق يدقن لباقم

  .دقعلا بجومب اھتامدخ ءادأب ةعومجملا موقت امدنع تاداریإك دوقعلا تابولطمب فارتعلاا
 
 تاصصخملا
 نأ حجرملا نم نوكیو قباس ثدحل ةجیتن يللادتسا وأ ينوناق يلاح مازتلا ةعومجملا ىدل نوكی امدنع صصخملا لجسی

 غلبمل ھنم قوثوم ریدقت ءارجإ ةیناكمإ عم ،مازتللاا ةیوستل ةیداصتقا ایازم نمضتت يتلا دراومللً ارداصً اقفدت كلذ بلطتی
 نوكی امدنعو ،يلاح ریدقت لضفأ سكعتل اھلیدعتو ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف تاصصخملا ةعجارم متی .مازتللاا

 .مازتللاا ةیوستل اھدبكت عقوتملا تافورصملل ةیلاحلا ةمیقلا وھ صصخملا غلبم نوكی ،اًیدام لاوملأل ةینمزلا ةمیقلا ریثأت
 لیبس ىلع نیمأت دقع بجومب ،لماكلاب صصخملا دادرتسا وأ صصخملا نم ءزج دادرتسا ةعومجملا عقوتت امدنع

 فورصملا ضرع متی .لعفلاب اًدكؤم دادرتسلاا اذھ نوكی امدنع طقف نكلو لصفنم لصأك دادرتسلاا لیجست متی ،لاثملا
  .دادرتسا يأ دعب يفاصلاب عمجملا لخدلا نایب يف صصخمب قلعتملا
 
 ضارتقلاا فیلاكت
 ةلیوط ةینمز ةرتف ىلإ ةرورضلاب جاتحی يذلا ،لصأ جاتنإ وأ ءاشنإ وأ ةزایحبً ةرشابم ةقلعتملا ضارتقلاا فیلاكت نإ

 ضارتقلاا فیلاكت ةفاك باستحا متی .لصلأا ةفلكت نم ءزجك اھتلمسر متی ،عیبلا وأ ھنم دوصقملا مادختسلالً ازھاج حبصیل
 اھدبكتت يتلا ىرخلأا فیلاكتلاو دئاوفلا ضارتقلاا فیلاكت نمضتت .اھدبكت اھیف متی يتلا ةرتفلا يف تافورصمك ىرخلأا

 .لاوملأا ضارتقاب قلعتی امیف ام ةأشنم
 

 ةیموكحلا حنملا
 طورــشلا ةــفاكب مازــتللااو حنــملا هذــھ ملاتــسا متیــس ھــنإب ةــلوقعم تادــیكأت كاــنھ نوــكی امدــنع ةــیموكحلا حنــملا لجــسُت

 ىدــم ىــلع لــثامتم ساــسأ ىــلع تاداریإــك اــھب فارــتعلاا متــیف تافورــصم دــنبب ةــحنملا قــلعتت امدــنع .اــھب ةــقلعتملا
 امدــنعو .لــباقملاب اــھنع ضیوــعتلل ةــین دــجوت يــتلاو ،تافورــصمك ةلــصلا تاذ فیلاــكتلا لیجــست متــی يــتلا تارــتفلا

 عــقوتملا يجاــتنلإا رــمعلا ىدــم ىــلع ةیواــستم غلاــبمب تاداریإــك اــھب فارــتعلاا متــیف ،اــم لــصأب ةــحنملا قــلعتت
ــحنم ةــعومجملا ملتــست امدــنع .ةلــصلا يذ لــصلأل  غلاــبمب ةــحنملاو لــصلأا لیجــست متــی ،ةــیدقنلا رــیغ تادوــجوملل اً

 كلاھتــسا طــمن ىــلإ اًدانتــسا ،لــصلأل عــقوتملا يجاــتنلإا رــمعلا ىدــم ىــلع رئاــسخلا وأ حاــبرلأا يــف اــھجاردإو ةیمــسا
 .ةیواستم ةیونس طاسقأ ىلع يساسلأا لصلأا ایازم
 

 نع ةبساحملا" 20 يلودلا ةبساحملا رایعمل اقفو ةنسلا للاخ اھیلع لوصحلا مت يتلا ةیموكحلا ةدعاسملا نع ةبساحملا متی

 .ىرخلأا تاداریلإا دنب تحت عمجملا لخدلا نایب يف لجستو ،"ةیموكحلا ةدعاسملاب ةقلعتملا تاحاصفلإاو ةیموكحلا حنملا
 
 ةلمتحملا تابولطملا

 قفدتلا لامتحا نكی مل ام اھنع حاصفلإا متی لب ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا نمض ةلمتحملا تابولطملاب فارتعلاا متی لا
  ً.ادعبتسم ارًمأ ةیداصتقا ایازمل ةنمضتم دراومل رداصلا
 

 دارولا قفدتلا نوكی امدنع اھنع حاصفلإا متی لب ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا نمض ةلمتحملا تادوجوملاب فارتعلاا متی لا

  ً.احجرم ارًمأ ةیداصتقا ایازمل
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

   بئارضلا
 يملعلا مدقتلل تیوكلا ةسسؤم ةصح
 ةرادإ سلجم رارق ىلع ءًانب لدعملا باستحلالً اقفو %1 ةبسنب يملعلا مدقتلل تیوكلا ةسسؤم ةصح ملأا ةكرشلا بستحت

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكمو ةعباتلاو ةلیمزلا تاكرشلا نم ةجتانلا تاداریلإا داعبتسا ةرورض ىلع صنی يذلا ةسسؤملا
  .ةصحلا دیدحت دنع ةنسلا حبر نم يرابجلإا يطایتحلاا ىلإ لیوحتلاو
 

  ةینطولا ةلامعلا معد ةبیرض
 ةنسل 24 مقر ةیلاملا ةرازو رارقو 2000 ةنسل 19 مقر نوناقللً اقفو ةینطولا ةلامعلا معد ةبیرض ملأا ةكرشلا بستحت

 ةلیمزلا تاكرشلا نم ةجتانلا تاداریلإا مصخ مت ،نوناقللً اقفو .ةبیرضلل عضاخلا ةنسلا حبر نم %2.5 ةبسنب 2006
   .ةنسلا حبر نم ةینطولا ةلامعلا معد ةبیرضل عضخت يتلا ةجردملا تاكرشلا نم ةیدقنلا حابرلأا تاعیزوتو ةعباتلاو
 
  ةاكزلا
 .2007 ةنسل 58 مقر ةیلاملا ةرازو رارقلً اقفو ملأا ةكرشلا حبر نم % 1 ةبسنب ةاكزلا ةصح باستحا متی
 

 ةیجراخ ةعبات تاكرش ىلع بئارض
ً اقفو اھیع صوصنملاو ةقبطملا بئارضلا تلادعم ساسأ ىلع ةیجراخلا ةعباتلا تاكرشلا ىلع بئارضلا باستحا متی

 ىلع لخدلا ةبیرض دادس قحتسی .ةعباتلا تاكرشلا هذھ اھیف لمعت يتلا نادلبلا يف ةیراسلا تامیلعتلاو حئاوللاو نیناوقلل
 لومعملا ةیلاملا حئاولل اقفو حابرلأا اھیف ققحتت يتلا ةرتفلا يف فورصمك )"ةیلاحلا ةبیرضلا"( ةبیرضلل عضاخلا حبرلا

 .ةعومجملا اھیف لمعت يتلا ةینعملا لودلا يف اھب
 
 تابولطملاو تادوجوملل ةیبیرضلا ةیعولأا نیب ةتقؤملا قورفلاب مازتللاا ةقیرط مادختساب ةلجؤملا ةبیرضلا باستحا متی
 .ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ضارغلأ ةیرتفدلا اھتمیقو
 
 ریغ ةیبیرضلا تاءافعلإا لیحرتو مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا قورفلا ةفاكل ةلجؤملا بئارضلا تادوجوم لیجست متی
 حبرلا ھیف رفوتی يذلا دحلا ىلإ ةلجؤملا بئارضلا تادوجوم لیجست متی .ةمدختسملا ریغ بئارضلا رئاسخو ةمدختسملا

 ةمدختسملا ریغ ةیبیرضلا تاءافعلإا لیحرتو مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا قورفلا مادختسا ھلباقم نكمی يذلاو ةبیرضلل عضاخلا
 لباقلا تقؤملا قرفلاب ةقلعتملا ةلجؤملا بئارضلا تادوجوم جتنت امدنع ءانثتساب ،ةمدختسملا ریغ بئارضلا رئاسخو

 ىلع رثؤت لا امدنعو ،ةلماعملا خیرات يف ،لامعلأا جمد فلاخب ةلماعم يف مازتلا وأ لصلأ يئدبملا فارتعلاا نم مصخلل
  .ةبیرضلل ةعضاخلا رئاسخلا وأ حابرلأا وأ ةیبساحملا حابرلأا
 
 مـل يذـلا دـحلا ىلإ اھضیفختو ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف ةلجؤملا بئارضلا تادوجومل ةیرتفدلا ةمیقلا ةعجارم متی

 وأ اـًیلك ةـلجؤملا بئارـضلا تادوـجوم مادختـساب حمـسی اـمب ةبیرضلل ةعضاخلا ةیفاكلا حابرلأا رفوت ھیف لمتحملا نم دعی
  .اًیئزج

 

 نوـكی يذـلا دحلا ىلإ لجسُتو ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف ةلجسملا ریغ ةلجؤملا بئارضلا تادوجوم مییقت ةداعإ متی

 .ةلجؤملا بئارضلا تادوجوم دادرتساب ةبیرضلل ةعضاخلا ةیلبقتسملا حابرلأا حمست نأ ھیف لمتحملا نم
 
 ةـیلاحلا بئارـضلا تادوـجوم ةـصاقمبً اـینوناق مزلم قح دجوی امدنع ةلجؤملا بئارضلا تابولطمو تادوجوم ةصاقم متی

 ةـھجلاو ةبیرـضلل ةعـضاخلا اھـسفن ةأـشنملاب ةـلجؤملا بئارـضلا قـلعتت امدـنعو ةـیلاحلا لخدـلا ةبیرـض تاـبولطم لباقم
  .اھسفن ةیبیرضلا
 
 تانایبلا خیرات يف اھب لومعملا تاعیرشتلاو ةبیرضلا تلادعمللً اقفو ةلجؤملا بئارضلا تابولطمو تادوجوم سایق متی

 .ةعمجملا ةیلاملا
 

 تاعاطقلا تامولعم
 ةرادإ مدختست .فیلاكت دبكتت وأ تاداریإ اھنم ققحت يتلا لامعلأا ةطشنأب علطضی ةعومجملا نم زیمم ءزج وھ عاطقلا نإ

 لوئسملا ىلإ ةمدقملا ةیلخادلا ریراقتلا عم ریراقتلا دادعإ قفاوتیو ءادلأا مییقتو دراوملا عیزوتل لیغشتلا تاعاطق ةعومجملا
 ةئفو تامدخلاو تاجتنملاو ةیداصتقلاا تامسلا تاذ لیغشتلا تاعاطق عیمجت متی .لیغشتلا تارارق ذاختا نع يسیئرلا

   .اھنع ریراقتلا دادعإ بجی تاعاطقك اھنأشب ریراقتلا عفر متیو ةلثامملا ءلامعلا
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 ةیبنجلأا تلامعلا
 يف ةكرش لك ددحت .ملأا ةكرشلل ةیسیئرلا ةلمعلا اضًیأ لثمی يذلا يتیوكلا رانیدلاب ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا ضرع متی
 متی .ةیسیئرلا ةلمعلا كلت مادختساب ةكرش لكل ةیلاملا تانایبلا نمض ةجردملا دونبلا سایق متیو ةیسیئرلا اھتلمع ةعومجملا

 تادوجوملا لوحت .ةلماعملا خیراتب دئاسلا ةیسیئرلا ةلمعلا فرص رعسل اًقفوً ایئدبم ةیبنجلأا تلامعلاب تلاماعملا لیجست
 راعسلأً اقفو يتیوكلا رانیدلا ىلإ ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف ةیبنجلأا تلامعلاب ةجردملا ةیدقنلا تابولطملاو

 .عمجملا لخدلا نایب يف ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا ةفاك جردت .خیراتلا كلذب ةدئاسلا فرصلا
 
ً اقفو يتیوكلا رانیدلا ىلإ ةلداعلا ةمیقلاب ةدیقملا ةیبنجلأا تلامعلاب ةجردملا ةیدقنلا ریغ تابولطملاو تادوجوملا لیوحت متی

 متی يتلا ةیدقنلا ریغ تادوجوملا ةلاح يفو .ةلداعلا ةمیقلا دیدحت خیراوت يف ةدئاسلا ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسلأ

 لجسُت ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ قورف نإف ،ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا يف ةرشابم ةلداعلا اھتمیق يف ریغتلا لیجست
 نایب يف ةلداعلا اھتمیق يف ریغتلا جاردإ متی يتلا ةیدقنلا ریغ تادوجوملل ةبسنلابو ،ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا يف ةرشابم

 .عمجملا لخدلا
 

ً اقفو يتیوكلا رانیدلا ىلإ ةیبنجلأا تایلمعلل ةیدقنلا ریغو ةیدقنلا تابولطملاو )ةرھشلا كلذ يف امب( تادوجوملا لیوحت متی

 فرصلا راعسأ طسوتمب تایلمعلا كلتل لیغشتلا جئاتن لیوحت متی .ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیراتب ةدئاسلا فرصلا راعسلأ
 تاداریلإا نمض لصفنم دنب يف تایلمعلا نع ةجتانلا لیوحتلا قورفلا جاردإ متی .تایلمعلا كلتل ةیبنجلأا ةیلمعلا ةرتفل

 ،ةیبنجلأا تایلمعلا داعبتسا دنع .ةیبنجلأا ةیلمعلا داعبتسا خیرات ىتح )ةیبنجلأا تلامعلا لیوحت يطایتحا( ىرخلأا ةلماشلا
 .عمجملا لخدلا نایب يف ةددحملا ةیبنجلأا ةیلمعلا كلتب قلعتملا ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا دنب لیجست متی
 

 ریجأتلا دوقع
 قح ىلع صنی دقعلا ناك اذإ يأ .ریجأت دقع ىلع يوطنی وأ لثمی دقعلا ناك اذإ ام مییقتب دقعلا ءدب دنع ةعومجملا موقت
 .يدقن لباقم ءاقل تقولا نم ةرتفل ددحملا لصلأا مادختسا ىلع ةرطیسلا
 

 رجؤمك ةعومجملا
 اھفینصت متی لصأ ةیكلمب ةطبترملا ةیرھوجلا ایازملاو رطاخملا ةفاك اھبجومب ةعومجملا لقنت لا يتلا ریجأتلا دوقع نإ

 متیو ریجأتلا تارتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةجتانلا ریجأتلا تاداریإ نع ةبساحملا متی .يلیغشت ریجأت دوقعك
 ءانثأ ةدبكتملا ةرشابملا ةیئدبملا فیلاكتلا فاضت .ةیلیغشتلا اھتعیبطل ارظن عمجملا لخدلا نایب يف تاداریلإا نمض اھجاردإ

 ةرتف ىدم ىلع اھب فارتعلاا متیو رجؤملا لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا ىلإ ھل بیترتلاو يلیغشتلا ریجأتلا دقع نأشب ضوافتلا
 .اھباستكا اھیف متی يتلا ةرتفلا يف تاداریإك ةلمتحملا تاراجیلإاب فارتعلاا متی .ریجأتلا تاداریإ ساسأ سفن ىلع ریجأتلا
 

 رجأتسمك ةعومجملا
 دوقعو لجلأا ةریصق ریجأتلا دوقع ءانثتساب ریجأتلا دوقع ةفاكل ةبسنلاب سایقلاو فارتعلال ةیدرف ةقیرط ةعومجملا قبطت
 قح تادوجومو ریجأتلا تاعوفدم نع ریجأتلا تابولطم لیجستب ةعومجملا تماق .ةمیقلا ةضفخنم تادوجوملا ریجأت

  .ةیساسلأا تادوجوملا مادختسا قح لثمت يتلا مادختسلاا
 

  مادختسلاا قح تادوجوم .1
 متی .)مادختسلال يساسلأا لصلأا رفاوت خیرات يأ( ریجأتلا دقع ءدب خیرات يف مادختسلاا قح تادوجوم ةعومجملا لجست
 ةداعإ يأ لباقم اھلیدعت متیو ،ةمیقلا ضافخنا رئاسخو مكارتم كلاھتسا يأ اصًقان ةفلكتلاب مادختسلاا قح تادوجوم سایق

 ةیئدبملا فیلاكتلاو ،لجسملا ریجأتلا تابولطم غلبم مادختسلاا قح تادوجوم ةفلكت نمضتت .ریجأتلا تابولطمل سایق
 كلاھتسا متی .ةملتسم ریجأت زفاوح يأ اصًقان ،ءدبلا خیرات لبق وأ يف تمت يتلا ریجأتلا تاعوفدمو ،ةدبكتملا ةرشابملا
 امھیأ تادوجوملل ةردقملا ةیجاتنلإا رامعلأاو ریجأتلا ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع مادختسلاا قح تادوجوم
 .رصقأ
 

 رایخ ةسرامم سكعت ةفلكتلا تناك اذإ وأ ریجأتلا دقع ةدم ةیاھن يف ةعومجملا ىلإ رجؤملا لصلأا ةیكلم لقن ةلاح يف

 .لصلأل ردقملا يجاتنلإا رمعلا مادختساب كلاھتسلاا باستحا متی ،ءارشلا
 

 ریغ تادوجوملا ةمیق ضافخنا" ةعومجملا ةسایسل اًقفو ةمیقلا يف ضافخنلال اضًیأ مادختسلاا قح تادوجوم ضرعتت
 ."ةیلاملا
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم 2.5
 

 )ةمتت( ریجأتلا دوقع
 

 )ةمتت( رجأتسمك ةعومجملا
 ریجأتلا تابولطم .2

 نیعتی يتلا ریجأتلا تاعوفدمل ةیلاحلا ةمیقلاب ةساقملا ریجأتلا تابولطم ةعومجملا لجست ،ریجأتلا دقع ءدب خیرات يف
 )اھتعیبطب ةتباثلا تاعوفدملا كلذ يف امب( ةتباث تاعوفدم ریجأتلا تاعوفدم نمضتت .ریجأتلا دقع ةدم ىدم ىلع اھدادس

 اھدادس عقوتملا غلابملاو ،رعس وأ رشؤم ىلإ دنتست يتلا ةریغتملا ریجأتلا تاعوفدمو ةقحتسم ریجأت زفاوح يأ اصًقان
 لبق نم ھتسرامم دكؤملا ءارشلا رایخ ةسرامم رعس اضًیأ ریجأتلا تاعوفدم نمضتت .ةیدیرختلا ةمیقلا تانامض بجومب

 ةعومجملا ةسرامم سكعت ریجأتلا دقع ةدم تناك اذإ ریجأتلا دقع ةدم ءاھنإ تامارغ تاعوفدمو ةلوقعم ةروصب ةعومجملا
 اھدبكت متی مل ام( تافورصمك رعس وأ رشؤم ىلإ دنتست لا يتلا ةریغتملا ریجأتلا تاعوفدم لیجست متی .ءاھنلإا رایخل

 .دادسلا ثودح يعدتسی يذلا طرشلا وأ ثدحلا اھیف عقی يتلا ةرتفلا يف )نوزخم جاتنلإ
 

 ةلاح يف ریجأتلا ءدب خیرات يف دیازتملا ضارتقلاا لدعم ةعومجملا مدختست ،ریجأتلا تاعوفدمل ةیلاحلا ةمیقلا باستحا دنع
 ریجأتلا تابولطم غلبم ةدایز متی ،ءدبلا خیرات دعب .ةلوھسب ریجأتلا دقع يف نمضتملا حبرلا لدعم دیدحت ةیناكمإ مدع

 ةیرتفدلا ةمیقلا سایق ةداعإ متی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةددسملا ریجأتلا تاعوفدم ةمیق لباقم ھضیفختو حبرلا مكارت سكعیل
 مییقتلا يف وأ اھتعیبطب ةتباثلا ریجأتلا تاعوفدم يف وأ ریجأتلا ةدم يف ریغت وأ لیدعت دوجو ةلاح يف ریجأتلا تابولطمل

 .يساسلأا لصلأا ءارشل
 

 ةمیقلا ةضفخنم تادوجوملا ریجأت دوقعو لجلأا ةریصق ریجأتلا دوقع .2
 يتلا ریجأتلا دوقع يأ( لجلأا ةریصق ریجأتلا دوقع ىلع لجلأا ةریصق ریجأتلا دوقعب فارتعلاا ءافعإ ةعومجملا قبطت

 تادوجوملاب فارتعلاا ءافعإ اضًیأ قبطت امك .)ءارشلا رایخ نمضتت لاو ءدبلا خیرات نم لقأ وأ ارًھش 12 اھتدم غلبت
 ریجأتلا دوقع ىلع ریجأتلا تاعوفدم جاردإ متی .ةمیقلا ةضفخنم ربتعت يتلا تادوجوملا ریجأت دوقع ىلع ةمیقلا ةضفخنم

  .ریجأتلا ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع تافورصمك ةمیقلا ةضفخنم تادوجوملا ریجأت دوقعو لجلأا ةریصق
 

 يرامثتسا راقعك اھنع ةبساحملاو يلیغشت ریجأت دقع بجومب ةعومجملا لبق نم اھب ظفتحملا ةیكلملا ةصح فینصت نكمی

 ةفلكتلا دیدحت متی .ةرادلإا ةین ىلإ ادانتساو ةدح ىلع راقع لك مییقت متیو يرامثتسلاا راقعلا فیرعتب راقعلا يفی امدنع
 دحلل ةیلاحلا ةمیقلا وأ راقعلل ةلداعلا ةمیقلاب يرامثتسا راقعك فنصملاو ریجأتلا دقع بجومب ھب ظفتحملا راقعلل ةیئدبملا

 .مازتلاك ئفاكم غلبم لیجست متی .لقأ امھیأ ریجأتلا تاعوفدم نم ىندلأا
 

 ةماھلا ةیبساحملا تاضارتفلااو تاریدقتلاو ماكحلأا      2.6
 

 غلابملا ىلع رثؤت تاضارتفاو تاریدقتو ماكحأ عضو ةرادلإا نم بلطتی ةعومجملل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ نإ
 تانایبلا خیرات يف ةلمتحملا تابولطملا نع حاصفلإاو تابولطملاو تادوجوملاو تافورصملاو تاداریلإل ةجردملا

 ةیرتفدلا ةمیقلا ىلع يدام لیدعت ھنع جتنی نأ نكمی تاریدقتلاو تاضارتفلاا نم دكأتلا مدع نإف كلذ عمو .ةعمجملا ةیلاملا
  .ةیلبقتسملا تارتفلا يف رثأتملا مازتللاا وأ لصلأل
 
  ماكحلأا

 نمضتت يتلا كلت نع رظنلا فرصب ةیلاتلا ماكحلأا ذاختاب ةرادلإا تماق ،ةعومجملل ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت دنع

 :ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا يف ةجردملا غلابملا ىلع ةیرھوج رثكلأا ریثأتلا اھل يتلاو ىرخأ تاریدقت
 
  ءلامعلا عم دوقع نم تاداریإ
 عم دوقع نم ةجتانلا تاداریلإا تیقوتو ةمیق دیدحت يف ةیرھوج ةروصب رثؤت يتلا ةیلاتلا ماكحلأا قیبطتب ةعومجملا تماق
  :ءلامعلا
 

  عمجم دقع يف ءادلأا تامازتلا دیدحت .أ

 تابیترتلا هذھ نمضتت نأ لمتحملا نمو يدرف بیترت نم ءزجك اھءلامع ىلإ قدانفلاو تلاواقملا تامدخ ةعومجملا مدقت
 ءادلأا تامازتلا نم مازتلا لك نأ ةعومجملا تددح .لیمعلل اقبسم اھیلع قفتم ماھم ذیفنت لثمت يتلا ءادلأا تامازتلا فلتخم

 دقعلا يف ةجردملا ىرخلأا تامازتللاا نع ةلقتسم ةروصب هدیدحت نكمی تامدخلا هذھل لصفنم مازتلا لثمی نأ نكمی
  .ةدح ىلع ةمدخ لك نم دیفتسی نأ لیمعلل نكمیو
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاضارتفلااو تاریدقتلاو ماكحلأا      2.6
 

 )ةمتت( ماكحلأا
 )ةمتت( ءلامعلا عم دوقع نم تاداریإ
 )ةمتت( عمجم دقع يف ءادلأا تامازتلا دیدحت .أ

 دیدحت متیو ،دقع لك قاطن يف ةلصفنم ربتعت تامدخلا كلت میدقتب تادھعتلا نأ اضیأ ةعومجملا تددح ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 وأ ،ریبك دح ىلإ ضعبلا اھضعب ىلع تامدخلا كلت دمتعتو ،ةدح ىلع مازتلا لك ىلع اءانب ةلقتسم ةروصب ةلماعملا رعس

  .ریبك دح ىلإ ةلقتسم نوكت
 

 هذھ ةظحلام ةیناكمإ مدع ةلاح يفو .ةیدرفلا عیبلا راعسأ ىلإ ادانتسا ةدح ىلع ءادأ مازتلا لكل تلاماعملا راعسأ دیدحت متی

  .شماھلا ادئاز ةعقوتملا ةفلكتلا ىلإ ادانتسا ءادأ مازتلا لكل ةلماعملا رعس ریدقتب ةعومجملا موقت ،ةرشابم ةروصب راعسلأا
 

  ةلماعملا رعس دیدحت .ب
 يتلا تامدخلا میدقت لباقم ھیلع لوصحلا يف اھتیقحا ةعومجملا عقوتت يذلاو مزلملا لباقملا غلبم ةلماعملا رعس لثمی

 لامعلأا تاسراممو دقعلا طورش رابتعلاا يف اذخأ ةلماعملا رعس ةعومجملا ددحت .لیمعلا ىلإ اھمیدقتب ةعومجملا تدھعت
 ةداتعملا
 

  تامدخلا ءادأ تیقوت دیدحت .ج
 ةفایض تاداریإ )1
 متی اھءلامع ىلإ ةمدقملا تابورشملاو تلاوكأملا تاعیبمو فرغلا لاغشإ نم ةجتانلا تاداریلإا نأ ىلإ ةعومجملا تھتنا

 ضرع ةعومجملل قحی .تاعیبملا وأ تامدخلا كلت میدقت دنع تامازتللاا هذھب ءافولا متی امدنع تقولا رادم ىلع اھلیجست
 تاعیبملا وأ تامدخلا مادختسا ھیجوتب مازتلا ىلع لیمعلا لصحی ،كلذ ىلع ةولاع .عیبلا وأ ةمدخلا لباقم دادسلا قح

   .اھنم ةیقبتملا ةیرھوجلا ایازملا ةفاك ىلع لوصحلاو
 

 تاراقعلاو ریوطت تاءاشنلإا تایلمع )2
 ىلإ ةمدقملا تاراقعلا ریوطتو تاءاشنلإا ةمدخب قلعتی امیف تلاواقملا نم ةجتانلا تاداریلإا نأ ىلإ ةعومجملا تھتنا

 ةعومجملا نم ةمدقملا ایازملا نم ةدافتسلااو تامدخلا ملاتساب ءلامعلا موقی ثیح ،تقولا رادم ىلع اھلیجست متی اھءلامع

 حضوی ھخیرات ىتح ةعومجملا اھتمدق يتلا تامدخلا هذھ میدقت ىلإ جاتحت نل ىرخأ ةأشنم يأ نأ ةقیقحو .نمازتم لكشب
 ةعومجملل قحیو .نمازتم لكشب كلذو يھ امك ةعومجملا اھمدقت يتلا ایازملا نم دیفتسیو تامدخلا ىقلتی لیمعلا نأ

 قحی ثیح ،لیمعلا عم ةیدقاعتلا تاقافتلاا بجومب ھخیرات ىتح هزاجنإ مت يذلا ءادلأاب ةقلعتملا تاعوفدملا ىلع لوصحلا
 ةلاح يف ھخیرات ىتح اھزاجنإ مت يتلا ءادلأا نع ةعومجملل ضیوعت ریدقت لقا ىلع لثمی غلبم ىلع لوصحلا ةعومجملل

 ضعب داجیإ مت ،كلذ ىلع ةولاع .اھب تدھعت يتلا تامدخلا میدقت يف ةعومجملا قافخا فلاخب بابسلأ دقعلل لیمعلا ءاھنإ
 نم طورشب ةدیقم اھنأب دیدحتلا متی تادوجوملا هذھ نكلو .تلاواقملا تامازتللا ةعومجملا ءادأ للاخ نم تادوجوملا

 تاذ تادوجوملا زیزعت وأ داجیإ ةیلمع للاخ لیمعلا لبق نم رخآ ضرغل تادوجوملا كلت مادختسلا يلعفلا ھیجوتلا
  .ةلصلا
 

 دوھج نیب ةرشابملا ةقلاعلل ارظن تامدخلا كلت ءادأ يف مدقتلا سایقل تلاخدملا ةقیرط قیبطتب موقت نأ ةعومجملا تررق

 ةدبكتملا ةفلكتلا ساسأ ىلع تامدخلا هذھ نم تاداریلإا لیجستب ةعومجملا موقت .لیمعلا ىلإ تامدخلا میدقتو ةعومجملا
 نم ءزجك ةدبكتملا فیلاكتلا ةبسن ریدقتب ةعومجملا تماق .ءادلأا تامازتلا زاجنلإ ةعقوتملا فیلاكتلا يلامجا عم بسانتلاب

 شماھ نع ةبساحملاو ھخیرات ىتح اھب فارتعلاا متی يتلا تاداریلإا دیدحتل دقع لكل ةبسنلاب ةردقملا فیلاكتلا يلامجإ
  .لماكلاب دقعلا ةرتف

 

  قفارملا ةرادإ تایلمع )3
 ىلع اھئلامع ىلإ ةمدقملا قفارملا ةرادإ تامدخب قلعتی امیف دوقعلا نم تاداریلإاب فارتعلاا متی ھنأ ىلإ ةعومجملا تھتنا
 قحلا اھیدل ةعومجملا نإ .نمازتم لكشب ةعومجملا نم ةمدقملا ایازملا كلاھتساو ملاتساب لیمعلا موقی ثیح تقولا رادم

 عم ةمربم دقع ةیقافتا لكلً اقفو ةعومجملا قح نم نوكی ثیح نلآا ىتح ھلامكتسا مت يذلا ءادلأا لباقم تاعوفدملا يف
 لیمعلا مایق ةلاح يف نلآا ىتح ھمامتا مت يذلا ءادلأا لباقم لقلأا ىلع ةعومجملا ضوعی يذلا غلبملا ىلع لوصحلا لیمعلا

 داجیإ ىلإ ةعومجملا ءادأ يدؤی لا ،كلذ ىلإ ةفاضإ .تدھعت امك ءادلأا نع ةعومجملا زجع فلاخ بابسأ ةیلأ دقعلا خسفب
  .ةأشنملل لیدب مادختسا تاذ لصأ
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 )ةمتت( ماكحلأا
 )ةمتت( ءلامعلا عم دوقع نم تاداریإ

 )ةمتت( تامدخلا ءادأ تیقوت دیدحت .ج
 )ةمتت( قفارملا ةرادإ تایلمع )3
 تامدخلا ةمیقل ةرشابملا تاسایقلا ساسأ ىلع تامدخلا كلت زاجنا سایقل تاجرخملا ةقیرط مادختسا ةعومجملا تررق

 ىدل .دقعلا كلذلً اقفو اھب دھعتلا مت يتلا ةیقبتملا تامدخلا عم بسانتلاو ةبسنلاب نلآا ىتح لیمعلا ىلإ اھمیدقت متی يتلا
 ىتح لیمعلل هزاجنإ مت يذلا ةعومجملا ءادأ ةمیق ةرشابم لثمی غلبمب لیمعلا نم لباقم ىلع لوصحلا يف قحلا ةعومجملا

 تباث غلبم اھلباقم لمشی يتلاو تقولا رادم ىلع كلاھتسلاا جذومن سفنب اھئادأ مت يتلا تامدخلا دوقعب قلعتی امیفو .نلآا
 ةرتف رادم ىلع اھدوھج ةعومجملا لذبت ثیح تباثلا طسقلا ساسأ ىلع تاداریلإا ةعومجملا لجست ،دقعلا ةدم رادم ىلع

 ةعومجملا موقت ،تاعاسلا ددع لثم اھؤادأ مت يتلا ةمدخلا سایق ىلع دمتعی لباقم اھل يتلا ةمدخلا دوقعل ةبسنلاب امأ .ءادلأا
  .نلآا ىتح ھلامكتسا مت يذلا ءادلأا ساسأ ىلع تاداریلإاب فارتعلااب
 

 لیكولا لباقم يسیئرلا مزتلملا تارابتعا .د

 تررق دقو .تامدخلا ضعب میدقت يف ىرخأ فارطأ ةعومجملا عم كراشی ،اھلیمع ىلإ تلاواقملا تامدخ ءادإ للاخ
 ،رخآ فرط للاخ نم ةمدخلا میدقت يف قحلاب ةعومجملا ظفتحت ثیح تابیترتلا هذھ يف يسیئرلا مزتلملا اھنأ ةعومجملا

 ةلوئسم ةعومجملاو ةعومجملا نع ةباین لیمعلا ىلإ ةمدخلا میدقتل فرطلا اذھ ھیجوت ىلع ةردقلا ةعومجملل حیتی ام
  .لیمعلا ىلإ مازتلا لكب ءافولا نع ةیسیئر ةروصب
 

  دقعلا يف يرھوجلا لیومتلا نوكم يف رظنلا .ـھ
 لیمعلا ىلإ ةعومجملا اھب تدھعت يتلا تامدخلا لیوحت نیب ةرتفلا اھیف نوكت دوقع يأ اھیدل نوكی نأ ةعومجملا عقوتت لا

 لباقم تلاماعملا راعسأ نم يأ لیدعتب ةعومجملا موقت لا ،كلذل ةجیتنو .ةدحاو ةنس نم رثكأ لباقملا عفدب لیمعلا مایقو
  .لاوملأل ةینمزلا ةمیقلا
  
 ةیلاملا تادوجوملا فینصت
 مییقتو تادوجوملاب ظافتحلاا ھنمض متی يذلا لامعلأا جذومن مییقت ىلإ ادانتسا ةیلاملا تادوجوملا فینصت ةعومجملا ددحت
 .مئاقلا غلبملا لصأ ىلع طقف ةدئافلاو غلبملا لصأ تاعوفدمب طبترت يلاملا لصلأل ةیدقاعتلا طورشلا تناك اذإ ام

 

 تاراقعلا فینصت
 :ةرجاتملل اھب ظفتحم تاراقعك وأ ةیرامثتسا تاراقعك تاراقعلا فینصت ةعومجملا ددحت
 

t وأ ،اھتایلمعل مدختست وأ ةیساسأ ةروصب ةعومجملا اھلغشت لا يتلا ينابملاو ضرلأا ةیرامثتسلاا تاراقعلا نمضتت 
 اھتمیق عافترا وأ ریجأت تاداریإ قیقحتل ةیساسأ ةروصب اھب ظفتحم نكلو ،يعیبطلا لامعلأا قایس يف عیبلل

 .ةیلامسأرلا
t يعیبطلا لامعلأا قایس يف عیبلل ھب ظفتحملا راقعلا ةرجاتملل اھب ظفتحملا تاراقعلا نمضتت.  

 

  رجؤمك ةعومجملا – يلیغشت ریجأت تامازتلا
 میــیقت ىــلع ءاــنب .ةیرامثتــسلاا ةــیراقعلا اــھتظفحم نمــض يراــجت راــقع ریجأــت دوــقع يــف لوخدــلاب ةــعومجملا تــماق

 رــمعلا نــم اــیرھوج اءزــج لــثمت لا راــجیلإا ةرــتف نأ لاــثملا لیبــس ىــلع حــضوت يــتلاو تاــبیترتلا دوــنبو طورــش

 ةــمیقلل ةبــسنلاب اــیرھوج رــبتعی لا ریجأــتلا تاعوفدــمل ىــندلأا دــحلل ةــیلاحلا ةــمیقلا نأو يراــجتلا راــقعلل يداــصتقلاا
 ةــیكلمب ةــطبترملا ةــیرھوجلا اــیازملاو رطاــخملا عــیمجب ظفتــحت اــھنأ ىــلإ ةــعومجملا تررــق ،يراــجتلا راــقعلل ةــلداعلا

  .يلیغشت ریجأت دوقعك دوقعلا هذھ نع ةبساحملاب موقت مث نمو تاراقعلا هذھ
 

 رجأتسمك ةعومجملا -ءاھنلإاو دیدجتلا تارایخ نمضتت يتلا دوقعلل راجیلإا دقع ةدم دیدحت
 نمــضتت تارــتف يأ بــناج ىــلإ ریجأــتلا دــقعل ءاــغللإل ةــلباق رــیغ ةدــم اھفــصوب ریجأــتلا دــقع ةدــم ةــعومجملا ددــحت

 دــقع ءاــھنإ راــیخ اھلمــشی تارــتف يأ وأ ،ھتــسرامم نــم ةــلوقعم ةروــصب دــكأتلا ةــلاح يــف ریجأــتلا دــقع ةرــتف دــم راــیخ

 .ھتسرامم نم دكأتلا مدع ةلاح يف ریجأتلا
 

 اذإ ام مییقت يف ماكحلأاب ةعومجملا نیعتستو .ءاغللإاو دیدمتلا تارایخ نمضتت يتلا ریجأتلا دوقع نم ددع ةعومجملا ىدل
 ةلصلا تاذ لماوعلا ةفاك يعارت اھنأ يأ .لا مأ ریجأتلا دقع ءاغلإ وأ دیدجت رایخ ةسرامم ةلوقعم ةروصب دكؤملا نم ناك

 ةدم مییقت ةعومجملا دیعت ،ریجأتلا ةیادب خیرات دعبو .ءاھنلإا رایخ وأ دیدجتلا رایخ ةسرامملً ایداصتقاً ازفاح ققحت يتلا
 ىلع رثؤیو ةعومجملا ةرطیس قاطن نمض عقی يتلا فورظلا يف يرھوج ریغت وأ ثدح كانھ ناك اذإ ریجأتلا دقع

 .ءاغللإا وأ دیدجتلا رایخ ةسرامم مدع وأ ةسرامم ىلع اھتردق
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  تاضارتفلااو تاریدقتلا
 ،ةلماعلا ىوقلاو دراوملا رفاوتو ،تاداریلإا تاعقوت نأشب نقیتلا مدع نم ةلاح دوجو ىلإ 19-دیفوك ةحئاج تدأ
 دقو .تلامعلا فرصو ةدئافلا راعسأو ،مھسلأا راعسأ يف تابلقتلا اضًیأ نكلو ،كلذ ىلإ امو ،ةینامتئلاا تافینصتلاو

 ةجراخلا ةئشانلا فورظلا وأ بیرقلا ىدملا يف قوسلا تاریغت ببسب رییغتلل سییاقملا هذھ ىلإ ةدنتسملا تاریدقتلا عضخت
 .ةعومجملا ةرطیس نع

 

  ةرجاتملل اھب ظفتحملا تاراقعلل اھقیقحت نكمملا ةمیقلا يفاص مییقت
 نكمملا ةمیقلا يفاص مییقت متی .لقأ امھیأ اھقیقحت نكمملا ةمیقلا يفاص وأ ةفلكتلاب ةرجاتملل اھب ظفتحملا تاراقعلا جردت

 ءوض يف ةعومجملا اھددحتو ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف ةیلعفلا راعسلأاو قوسلا فورظ ىلإ عوجرلاب اھقیقحت
  .قوسلاب ةثیدحلا تلاماعملا
 

 ينابملاو رح كلم ضرلأاو ةیرامثتسلاا تاراقعلا مییقت
 مادختسا مت .نیلقتسم تاراقع يمیقم لبق نم ينابملاو رح كلم ضرلأاو ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةمیقلا مییقت مت

 امھو – ينابملاو رح كلم ضرلأاو ةیرامثتسلاا تاراقعلا يف ةیكلملا صصحل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت يف نیتیسیئر نیتقیرط

  :يلی امك راقعلل ةیقوسلا ةمیقلا ةقیرط )ب( و ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا لیلحت )أ(
 

 ریجأت دوقع يأ ماكحأب ةدیؤملاو ةعقوتملا ةرحلا ةیدقنلا تاقفدتلا نم ةلسلس ىلإ ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا دنتست )أ(

  .لصلأا رطاخم سكعی لدعمب ةموصخم يھو ىرخأ دوقعو ةمئاق
 

 ةیلعفلا تاقفصلا ةمیق مادختساب لقتسم تاراقع میقم لبق نم هؤارجا مت مییقت ىلإ راقعلل ةیقوسلا ةمیقلا ةقیرط دنتست )ب(
 ةفرعم ساسأ ىلعو ،ةلاحلاو عقوملل ةبسنلاب اھل ةلثامم تاراقعل ىرخأ فارطأ لبق نمً ارخؤم اھؤارجإ مت يتلا

 .تاراقعلا میقم ةربخو
 

 نیلقتسملا يراقعلا مییقتلا ءاربخ لبق نم ةددحم يھ امك ةلداعلا ةمیقلل اًقفو اضًیأ ءاشنلإا دیق يرامثتسلاا راقعلا مییقت مت

 امإ ءاشنلإا دیق ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت مت .ةلوھسب ةمیقلا هذھ لثم دیدحت ةیناكمإ مدع ةلاح يف ءانثتساب
  .ةیقبتملا ةمیقلا ةقیرط وأ ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةقیرط مادختساب
 

 ضرلأاو ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةمیقلا ریدقت يف نیمیقملا لبق نم ةمدختسملا ةماھلا تاضارتفلااو بیلاسلأا نإ

 .11و 10 نیحاضیلإا يف ةنیبم ينابملاو رح كلم
 

  ةیمخضتلا تاداصتقلاا رطاخمل ضرعتلا
 :29 يلودلا ةبساحملا رایعم تابلطتمل قفو ةطرفم مخضت تلادعم دھشت يتلا لودلا دحأك نانبل ةلود مییقت مت ،ةنسلا للاخ
 ةعباتلا اھتاكرش للاخ نم نانبل ةلود يف رطاخملل ةعومجملا ضرعتت .ةیمخضتلا تاداصتقلاا يف ةیلاملا ریراقتلا

 .ينانبللا ةریللا ةیسیئرلا امھتلمعو ".ل.م.ش ةدحتملا تاراقعلل ةینانبللا ةكرشلا" و ".ل.م.ش ةدحتملا تاراقعلل نودمحب"
 ربتعی لا مخضتلا دیدش داصتقلاا ءوض يف ةیجراخلا اھتایلمع نم جتانلا ریثأتلا نا تردقو عضولل مییقت ةرادلإا ترجأ

 .ةعومجملل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلل ةبسنلاب ایدام
 

 ةیرامثتسلاا تاراقعلا مییقت يف ةمدختسملا بیلاسلأا
 وأ لماع راقعب قلعتی امیف امإ ةیرودلا ةیدقنلا تاقفدتلا نم ةلسلسب عقوتلا ىلع ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةقیرط لمتشت

 ةمیقلل رشؤم عضول ،قوسلا نم ىقتسم مئلام مصخ لدعم قیبطت مت ،ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا هذھل ةبسنلاب .ریوطتلل راقع
ً اصقان ریجأتلا تاداریإ يلامجإب ةداع ةبوسحملا ةیرودلا ةیدقنلا تاقفدتلا ردقُت .راقعلاب ةقلعتملا تاداریلإا تاقفدتل ةیلاحلا

 ةیرودلا لیغشتلا تاداریإ نم ةلسلس مصخ متیو .لیغشتلا تاعوفدم / تافورصمً اصقانو لیصحتلا رئاسخو روغشلا
 ةرتف ةیاھن دنع عقوتملا )ةیدیلقتلا مییقتلا ةقیرط مدختست يتلا( جورخلا/ءاھنلإا/درلا ةمیق ریدقت ىلإ ةفاضلإاب ،يفاصلاب

 .راقعلل ةلداعلا ةمیقلا يواسی ةیلاحلا ةمیقلا يفاص يلامجإ نإ .ةیلاحلا ةمیقلا ىلإ لاًوصو ،عقوتلا
 

 نیب ام عمجت ةقیرط يف ةلداعلا ةمیقلا ریدقت يف ةمدختسملا )يضارتفلاا ریوطتلا ةقیرط وأ( ةیقبتملا ةمیقلا ةقیرط لثمتت

 ةمیق دیدحت ةقیرط" :اھنأ ىلع ةیقبتملا ةمیقلا ةقیرط فیرعت متی .)عیمجتلا( ةفلكتلا ةقیرطو )تاداریلإا( ةلمسرلا ةقیرط
 يف امب ردقملا لمعلا ةفلكت يلامجإ مصخ متیو .دیدجتلا وأ ریوطتلا ةداعإ وأ ریوطتلل عضخی نأ لمتحملا نم يذلا راقعلا

 يلامجإ نم ریوطتلا لامعأب مئاقلا حابرأو رطاخمو ةدئافلا صصخم اًدئاز ةلصلا تاذ ىرخلأا تافورصملاو موسرلا كلذ
  ."ةیقبتملا ةمیقلا ىلإ لوصولل مییقتلا خیرات ىلإ اعًوجر جتانلا غلبملا لیدعت كلذ دعب متی .لمتكملا عورشملا ةمیق
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا 2
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاضارتفلااو تاریدقتلاو ماكحلأا      2.6
 

  )ةمتت( تاضارتفلااو تاریدقتلا
  ةرعسم ریغ مھسأ يف تارامثتسلاا مییقت
 :يلی امم لماع ىلإً ةداع ةرعسم ریغ مھسأ يف تارامثتسلاا مییقت دنتسی
 

t ةتحب ةیراجت طورشب قوسلا يف ةثیدح تلاماعم. 
t ریبك دح ىلإ ةلثامم ىرخأ ةادلأ ةیلاحلا ةلداعلا ةمیقلا. 

t ةلثامم رطاخم تامسو طورش تاذ دونبل ةقبطملا ةیلاحلا تلادعملاب ةموصخم ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا. 
t ىرخأ مییقت جذامن. 

 

  دیازتملا ضارتقلاا لدعم ریدقت – ریجأتلا دوقع
 دیازتملا ضارتقلاا لدعم مدختست اھنإف يلاتلابو ریجأتلا دقع يف ينمضلا ةدئافلا لدعم ةلوھسب ددحت نأ ةعومجملل نكمی لا
 لاوملأا ضارتقلا ھعفد ةعومجملا ىلع نیعتی يذلا ةدئافلا لدعم وھ دیازتملا ضارتقلاا لدعم نإ .ریجأتلا تابولطم سایقل

 متی نا ىلع ،ةلثامم ةیداصتقا ةئیب يف مادختسلاا قحب طبترملا لصلأل ةلثامم ةمیق يذ لصأ ىلع لوصحلل ةمزلالا
 ،هدادس "ةعومجملا ىلع نیعتی" ام دیازتملا ضارتقلاا لدعم سكعی كلذل .لثامم نامض لباقم ةلثامم ةدمل ضارتقلاا

 موقت .ریجأتلا دقع ماكحأو طورش سكعتل لیدعت ىلإ جاتحت امدنع وأ ةظوحلم راعسأ رفاوت مدع دنع ارًیدقت بلطتی يذلاو
 نوكت امدنع )ةیقوسلا ةدئافلا تلادعم لثم( ةظوحلملا تلاخدملا مادختساب دیازتملا ضارتقلاا لدعم ریدقتب ةعومجملا

 .)ةعباتلا ةكرشلل لقتسملا نامتئلاا لدعم لثم( ةعومجملاب ةصاخلا تاریدقتلا ضعب ءارجلإ ةبولطمو ةحاتم
 

 اًیئزج ةكولمم ةیرھوج ةعبات تاكرش 3
 

 )"ةفایضلا"( )ةلفقم( .ك.م.ش ةضباقلا ةفایضلا ةكرش نأ ىلإ ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف امك ةعومجملا تلصوت

 ةیلاملا تامولعملا صخلم يلی امیف .ةعومجملل ةیرھوج ةرطیسم ریغ صصح اھیدل يتلا ةدیحولا ةعباتلا ةكرشلا يھ
 :ةعومجملا تاكرش نیب امیف داعبتسلاا لبق ةفایضلا ةكرشب ةقلعتملا

 

2020 
 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    لخدلا نایب صخلم

 13,028,179 9,580,957  تاداریلإا

 ─────── ─────── 

 1,591,205 (3,554,656) ةنسلا )ةراسخ( حبر

 ═══════ ═══════ 

 (2,095) (285,949)  ةرطیسملا ریغ صصحلاب ةصاخلا ةراسخلا

 ═══════ ═══════ 

    يلاملا زكرملا نایب صخلم

 108,446,487 98,552,141  تادوجوملا يلامجإ

 (47,331,447) (40,974,121)  تابولطملا يلامجإ

 ─────── ─────── 

 61,115,040 57,578,020  ةیكلملا قوقح يلامجإ

 ═══════ ═══════ 

   

                   19,511,686 17,199,438  ةرطیسملا ریغ صصحلل ةمكارتملا ةدصرلأا

 ═══════ ═══════ 

   ةیدقنلا تاقفدتلا تامولعم صخلم

 1,616,523 5,411,769   لیغشت

 644,353 (90,711) رامثتسا

 (7,120,939) (4,719,523) لیومت

 ─────── ─────── 

 (4,860,063) 601,534 لداعملا دقنلاو دقنلا يف )صقنلا( ةدایزلا يفاص

 ═══════ ═══════ 
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 لجلأا ةریصق عئادولاو كونبلا ىدل ةدصرلأاو دقنلا 4

  
2020 

 يتیوك رانید
2019 

 يتیوك رانید
    

 9,420,826 11,284,698  قودنصلا يفو كونبلا ىدل دقن
 385,501 327,771  لجلأا ةریصق عئادو

  ───────── ───────── 

 9,806,327 11,612,469  لجلأا ةریصق عئادولاو كونبلا ىدل ةدصرلأاو دقنلا
 (13,044,508) (2,579,148)  )12 حاضیإ( كنبلا ىدل فوشكم باسح ً:اصقان
  ───────── ───────── 

 (3,238,181) 9,033,321  عمجملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب ضارغلأ لداعملا دقنلاو دقنلا
  ═════════ ═════════ 
 

 ةلصلا تاذ تلادعملاب ةدئاف بستكتو ،رھشأ ةثلاثو دحاو موی نیب حوارتت ةنیابتم تارتفل لجلأا ةریصق عئادولا عادیإ متی
 .لجلأا ةریصق عئادولل
 

 فارطأ ىدل )يتیوك رانید 1,322,615 :2019( يتیوك رانید 1,941,655 غلبمب لجلأا ةریصق عئادوو دقن عادیإ مت
 .)24 حاضیإ( ةقلاع تاذ
 

      ىرخأ تادوجوموً امدقم تاعوفدمو نونیدم 5

  

2020 
 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

 49,694,010 48,224,761  نونیدم

 1,114,497 2,551,581  ةقحتسم ةفایضو ریجأت تاداریإ

 4,754,105 2,007,636  )24 حاضیإ( ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم

  914,384  707,687   ً امدقم تاعوفدم

 5,864,890 5,890,349   ىرخأ تادوجوم
  ───────── ───────── 
  59,382,014 62,341,886 

 (5,102,800) (5,901,167)  ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم
  ───────── ───────── 
  53,480,847 57,239,086 
  ═════════ ═════════ 
 

  :يلی امك تناك نینیدملل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا نإ

 

2020 
 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

   

 5,275,992 5,102,800 ریانی 1 يف امك

 1,146,927 681,480 ةنسلل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ

 (1,506,593) (63,466) بطش

 186,474 180,353  ةیبنجأ تلامع لیوحت قرف
 ───────── ───────── 

 5,102,800 5,901,167  ربمسید 31 يف امك
 ═════════ ═════════ 
 

 ةرجاتملل اھب ظفتحم تاراقع 6

   

2020 
 يتیوك رانید

2019  
 يتیوك رانید

    

 57,802,898  61,081,729   ریانی 1 يف امك

 3,511,491  571,114   ةنسلا للاخ تافاضلإا

 (300,820) (130,570)  ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحم تاكلتمم ةمیق ضافخنا

 (1,845,567) (6,290,604)  تاداعبتسلاا

 1,913,727 623,227  ةیبنجأ تلامع لیوحت قرف
  ───────── ───────── 

 61,081,729 55,854,896  ربمسید 31 يف امك
  ═════════ ═════════ 
 

 )ءاشنلإا دیق( ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحملا تاراقعلل ةیرتفدلا ةمیقلا يف ةجردملا ةلمسرملا لیومتلا فیلاكت غلبت
 ةلھؤملا ضارتقلاا فیلاكت رادقم دیدحتل مدختسملا لدعملا نأ .)يتیوك رانید 293,829 :2019( يتیوك رانید 229,054

 ىلإ يتیوك رانید ءيش لا غلبمب لیومتلا فیلاكت ةلمسر مت ،ةیلاحلا ةنسلا للاخ .)%14 :2019( %14 ناك ةلمسرلل
 .)يتیوك رانید ئش لا :2019( ةرجاتملل اھب ظفتحملا تاراقعلا
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  ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام تادوجوم 7
    

  

2020 
 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

 158,848 209,293  ةرعسم مھسأ

 3,830,427 3,185,168   ةرعسم ریغ مھسأ
  ──────── ──────── 

 3,989,275 3,394,461  ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام تادوجوم
  ════════ ════════ 

 

 تارامثتسا )يتیوك رانید 2,352,577 :2019( يتیوك رانید 2,331,216 غلبمب ةیرتفد ةمیق يلامجإب تارامثتسلاا لثمت
 :2019( يتیوك رانید 1,231,043 غلبمب ةیرتفد ةمیق يلامجإب تارامثتسلاا رادتو )24 حاضیإ( ةقلاع تاذ فارطأ ىدل

    .)24 حاضیإ( ةقلاع يذ فرط لبق نم )يتیوك رانید 1,441,209
 

 ةلیمز تاكرش يف رامثتسا 8

 دلب ةكرشلا مسا
 سیسأتلا

 ةیكلملا ةصح
 

 ةیرتفدلا ةمیقلا
 

2020 2019 
 

2020        2019 
 

    
يتیوك رانید يتیوك رانید   

       

تیوكلا )أ(   .ك.م.ش ةیتیوكلا قدانفلا ةكرش  29.97% 29.97% 
 

1,155,851 1,361,060 

 تاراشتسلال ةیلودلا شتا سإ سإ راد ةكرش
نیرحبلا .م.م.ذ ةیسدنھلا  29.03% 29.03% 

 
- -     

ندرلأا .خ.م.ش ةیراقعلا ةیناثلا ةكرش  50.00% 50.00% 
 

7,188 7,600 

  ةدودحملا ةیراقعلا ةریجفلا ةكرش
 تاراملإا

 %50.00 %50.00 ةدحتملا ةیبرعلا
 

6,843,555 6,527,675 

تیوكلا  )ةلفقم( .ك.م.ش ةضباقلا ةدحتملا جاربأ ةكرش  40.08% 40.08% 
 

27,586,833 27,416,839 

 ةیرحبلا تامدخلل ةدحتملا سوراكیإ ةكرش

 %20.00 %20.00 تیوكلا )ةلفقم( ك.م.ش
 

618,693 713,898 

 %40.00 %40.00 تیوكلا  )ةضباق( ك.م.ش ةضباقلا ءاشنإ ةكرش
 

6,482,958 6,249,799 

 )ةلفقم( ك.م.ش ةیراقعلا زموھ انیم ةكرش
 %33.33 %33.33 تیوكلا )ب(

 
14,106,572 14,808,260 

     
──────── ──────── 

     
56,801,650 57,085,131 

     
══════ ══════ 

 

 :2019( يتیوك رانید 951,763 غلبمب ةیقوس ةمیقب ةیلاملا قارولأل تیوكلا قوس يف ةجردم ةلیمزلا ةكرشلا نإ )أ(

  .)يتیوك رانید 402,916,1
 

 نم اھلامسأر ةدایزب - ةلیمز ةكرش - )"زموھ انیم"( )ةلفقم( ك.م.ش ةیراقعلا زموھ انیم ةكرش تماق ،ةنسلا للاخ )ب(

 6,874,112 :2019( يتیوك رانید 1,383,333 غلبمب ةعومجملا اھیف تمھاس ةیفاضإ ةیلامسأر ةمھاسم للاخ
 .)يتیوك رانید

 

 :يلی امك يھ ةنسلا للاخ ةلیمز تاكرش يف رامثتسلال ةیرتفدلا ةمیقلا يف ةكرحلا نإ

 

2020 
 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

   
 50,445,326 57,085,131  ریانی 1 يف امك

 6,874,112 1,383,333 )ب( ةنسلا للاخ ةیلامسأر تامھاسمو تافاضإ

 (4,054) (1,488,612) جئاتنلا يف ةصح

 (230,253) (178,202) ةیبنجأ تلامع لیوحت قورف
 ──────── ──────── 

 57,085,131 56,801,650 ربمسید 31 يف

 ══════ ══════ 
 

 21,536,212 يف يب دیفوسا ةكرشل ةعومجملا لبق نم مدقملا ةدئاف لمحی يذلا ضرقلا غلبی ،2020 ربمسید 31 يف امك

 .2036 ریانی 1 يف دادسلا قحتسیو )24 حاضیإ( )يتیوك رانید 17,648,942 :2019( يتیوك رانید
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یإ
احاض

انایبلا لوح ت
  ةعمجملا ةیلاملا ت

 يف امك
 ربمسید 31

20
20

 
 

 

40 
 

8 
     )ةمتت( ةلیمز تاكرش يف تارامثتسا
ددح 

باقلا ةدحتملا جاربأ ةكرش نأ ةعومجملا ت
 ةض

 ةیراقعلا زموھ انیم ةكرشو )"ةدحتملا جاربأ"( )ةلفقم( .ك.م.ش
 ةعومجملل ناتیرھوج ناتلیمز ناتكرش ناربتعی )"زموھ انیم"( )ةلفقم( ك.م.ش

ویو
خلم يلاتلا لودجلا حض

امولعملا ص
اكرشلا يف ةعومجملا رامثتسلا ةیلاملا ت
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            ةیرامثتسا تاراقع 9

  

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    
 72,918,294 73,112,104   )أ( ریوطتلا ضرغل ضرأ

 11,479,339 11,518,186   )ب( ءاشنلإا دیق ةیرامثتسا تاراقع
 193,099,699 185,714,107   )ج( ةروطم تاراقع

  ─────── ─────── 

  270,344,397 277,497,332 
  ═══════ ═══════ 

 
 ربمسید 31 يف امك ةروطملا تاراقعلاو ءاشنلإا دیق ةیرامثتسلاا تاراقعلاو ریوطتلا ضرغل يضارلأا مییقت ءارجإ مت

 مادختسا مت .ھمییقت متی يذلا يرامثتسلاا راقعلا ةئفو عقوم يف ةینھم ةربخو تلاھؤم مھیدل نیلقتسم نیمیقم لبق نم 2020
 امل اقفو ةمئلام اھرابتعا مت ثیح ةروطملا تاراقعلل راقعلل ةیقوسلا ةمیقلا وأ ةموصخملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةقیرط
 ءاشنلإا دیق يرامثتسلاا راقعلاو ریوطتلا ضرغل يضارلأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت مت .راقعلا مادختساو ةعیبط عم بسانتی
 .كلاھتسلاا ةفلكت لادبتسا ةقیرط وأ ةیقوسلا ةمیقلا ةقیرط مادختساب
 
  ریوطتلا ضرغل ضرأ )أ

 :يلی امك تناك ةنسلا للاخ ریوطتلا ضرغل يضارلأا يف ةكرحلا نإ
  

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

  ریانی 1 يف امك
 72,918,294 74,721,807 

  تافاضإ
 18,777 30,350 

  تاداعبتسا
- (835,471) 

  مییقتلا )ةراسخ( حبر
 58,227 (1,402,100) 

  ةیبنجأ تلامع لیوحت قورف
 116,806 403,708 

  ─────── ─────── 

   ربمسید 31 يف امك
73,112,104 72,918,294 

  ═════════ ═════════ 
 

 :2019( يتیوك رانید 15,769,000 غلبمب رصم ،خیشلا مرش ةنیدم يف ضرأ ةعطق ریوطتلا ضرغل ضرلأا لمشت
 ةكرشلا لیجستب حامسلا متی نلو )رصم جیلخلا( ةعباتلا ةكرشلا مساب دعب اھلیجست متی ملو )يتیوك رانید 15,741,876

   .ضرلأا هذھ يف ءاشنلإا عورشم لامكتسا ىتح ةعباتلا
 

      ءاشنلإا دیق ةیرامثتسا تاراقع )ب

  
2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    
 11,444,211 11,479,339   ریانی 1 يف امك
 9,155 33,279   يلامسأر قافنإ
  ةیبنجأ تلامع لیوحت قورف

 17,275 31,459 
 (5,486) (11,707)    مییقتلا ةراسخ

  ─────── ─────── 

   ربمسید 31 يف امك
11,518,186 11,479,339 

  ═════════ ═════════ 
 

            ةروطم تاراقع )ج

  

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    :ةروطم ينابمو يضارأ
 99,285,698 99,181,360    ةروطم ينابمو يضارأ
 93,814,001 86,532,747  ةموكحلا نم ةرجأتسم يضارأ ىلع ةماقم ينابم

  ─────── ─────── 

  185,714,107 193,099,699 
  ═════════ ═════════ 

 
  .ةنس 50و ةنس نم رثكأ نیب ریغلا نمو تیوكلا ةلود ةموكح نم ةرجأتسملا يضارلأا عطقل راجئتسلاا تارتف حوارتت

 )ةمتت( ةیرامثتسا تاراقع 9
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 :يلی امك تناك ةنسلا للاخ ةكرحلا نإ

  

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

  ریانی 1 يف امك
 

193,099,699 192,456,352 
 302,557 24,448   تافاضإ
    - (187,570)    ةیرامثتسا تاراقع داعبتسا
  مییقتلا حبر )ةراسخ(

(7,304,272) 464,840 
 (124,050) 81,802   ةیبنجأ تلامع لیوحت قورف

  ────── ────── 
 193,099,699 185,714,107   ربمسید 31 يف امك

  ══════ ══════ 

 

 ةلداعلا ةمیقلا سایقل يمرھلا لودجلا

 مییقتلا بولسلأ تلاخدملا ىلإ اًدانتسا ةلداعلا ةمیقلا سایقل 3 ىوتسملا نمض ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةمیقلا سایق مت
 :3 ىوتسملا نمض ةلداعلا ةمیقلا سایقل ةیماتخلا ةدصرلأاب ةیحاتتفلاا ةدصرلأا ةقباطم يلاتلا لودجلا نیبی .مدختسملا
 

  

2020 

 يتیوك رانید
2019 

 يتیوك رانید
    

 يحاتتفلاا دیصرلا
 

 

277,497,332 278,622,370 
 342,062 76,504   يلامسأر قافنإو تافاضإ
 (835,471) (187,570)   تلایوحتلاو تاداعبتسلاا

 (942,746) (7,257,752)   مییقتلا ةراسخ
 311,117 215,883   ةیبنجأ تلامع لیوحت قورف

 
 

────── ────── 
 يماتخلا دیصرلا

 
270,344,397 277,497,332 

 

 
══════ ══════ 

 
 :ةلثامتملا تامسلا تاذ ةیرامثتسلاا تاراقعلا مییقتل ةمدختسملا ةیسیئرلا تاضارتفلاا يلی امیف

 2020 2019 
 % % 
   

 9.50 10.25  يئدبملا دئاعلا يفاص طسوتم
 10.75 11.25    دادرتسلال لباقلا دئاعلا طسوتم
 3.50 1.50  مخضتلا لدعم طسوتم
 10.00 12.50  لجلأا لیوط روغشلا لدعم
 3.25 2.50  ةیلعفلا تاراجیلإا تلادعم يف لجلأا لیوط ومنلا لدعم

 

 ةیساسحلا لیلحت

 .ةیرامثتسلاا تاراقعلا مییقتل ةبسنلاب ةیمھأ رثكلأا تاضارتفلاا يف تاریغتلل مییقتلا ةیساسح يلاتلا لودجلا نیبی
 

ةلداعلا ةمیقلا ىلع ریثأتلا    
 2019 2020 ةیساسحلا ةظوحلملا ریغ ةیرھوجلا تلاخدملا
يتیوك رانید   يتیوك رانید   
    

 %1 -/+ يئدبملا دئاعلا يفاص طسوتم
1,349,314 

(1,312,963) 

1,420,330 
(1,374,830) 

    

 %1 -/+    دادرتسلال لباقلا دئاعلا طسوتم
2,760,675 

(2,574,749) 

2,968,468 
(2,798,640) 

    

  مخضتلا لدعم طسوتم
+/- 25 

ةیساسأ ةطقن  
1,462,840 

(1,043,784) 

1,523,792 
(1,098,720) 

    

 %1 -/+ لجلأا لیوط روغشلا لدعم
1,669,271 

(1,590,461) 

1,775,820 
(1,656,730) 

    

 %1 -/+  ةیلعفلا تاراجیلإا يف لجلأا لیوط ومنلا لدعم
1,521,406 

(1,724,562) 

1,635,920 
(1,834,640) 
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  )ةمتت( تادعمو تاكلتمم 10

 

  :يلی امك عمجملا لخدلا نایب يف كلاھتسلاا عیزوت مت
 

  

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    تاداریإ فیلاكت
 1,135,834 1,898,531  تامدخو تلاواقم فیلاكت
 3,294,077 3,032,970  قدانفلا كلاھتسا
    

     ةیلیغشت تافورصم
 316,279 304,454  تادعملاو تاكلتمملا كلاھتسا
  ───────── ───────── 
  5,235,955 4,746,190 
  ═════════ ═════════ 

 

 ىرخأ ةنئاد ةدصرأو ةقحتسم تافورصمو نونئاد 11

  

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    
 1,001,900 626,438  ً امدقم ملتسم راجیإ
 54,944,911 48,033,866  نونئاد
 5,546,118 5,571,401    ةدرتسم تانیمأت
 2,197,455 3,391,139  )24 حاضیإ( ةقلاع تاذ فارطأ ىلإ قحتسم
 19,901,868 22,229,212  نورخآ نونئاد

  ───────── ───────── 
  79,852,056 83,592,252 
  ═════════ ═════════ 

 

          ةدئاف لمحت تایفلسو ضورق 12

 

  
2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    
 223,670,753 237,460,784  ضورق

 13,044,508  2,579,148   كونبلا ىدل ةفوشكم تاباسح
  ───────── ───────── 
  240,039,932 236,715,261 
  ═════════ ═════════ 

 

 2020 2019 
 يتیوك رانید يتیوك رانید 

   ملأا ةكرشلا
 82,583,011 25,017,526 ةلوادتم
 97,657,259 154,807,160 ةلوادتم ریغ
 ─────── ─────── 
 179,824,686 180,240,270 
 ─────── ─────── 
   ةعباتلا تاكرشلا
 15,055,172 11,364,159 ةلوادتم
 41,419,819 48,851,087 ةلوادتم ریغ
 ─────── ─────── 

 60,215,246 56,474,991 
 ─────── ─────── 
 240,039,932 236,715,261 
 ═══════ ═══════ 
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 )ةمتت( ةدئاف لمحت تایفلسو ضورق 12

 

  :ةعومجملا ىلع ضورقلا تامازتلا نم لوادتملا ریغو لوادتملا ءزجلا يلاتلا لودجلا حضوی
 

 

  ءزجلا
 لوادتملا

 ریغ ءزجلا
 لوادتملا

  عومجملا

2020 

  عومجملا
2019 

 يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید 
     

 13,044,508 2,579,148  -  2,579,148  )4 حاضیإ( كونبلا ىدل ةفوشكم تاباسح
 56,790,218 22,354,958  -  22,354,958   لجلأا ةریصق ضورق
 166,880,535 215,105,826 203,658,247 11,447,579  لجلأا ةددحم ضورق

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 36,381,685 203,658,247 240,039,932 236,715,261 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

 حوارتت ةدئاف تلادعم لمحتو ،تاونس رشعو ةدحاو ةنس نیب حوارتت تارتفل لجلأا ةددحم ضورقلا ىلع لوصحلا متی
 )%16.85 ىلإ %4 :2019( %8 ىلا % 2.75 نیب
 

 غلبمب ةعومجملا اھیلع تلصح يتلا ةفوشكملا تاباسحلاو لجلأا ةریصق ضورقلا ربتعت ،2020 ربمسید 31 يف امك
   .يونس ساسأ ىلع دیدجتلل ةلباق )يتیوك رانید 69,834,726 :2019 ربمسید 31( يتیوك رانید 24,934,106

 

 ىلإ )يتیوك رانید 59,350,416 :2019( يتیوك رانید 75,513,903 ةمیقب ةدئاف لمحت يتلا تایفلسلاو ضورقلا قحتست
  .)24 حاضیإ( ةلص تاذ فارطأ

 

  :ةعومجملا ىلع ضورقلا تامازتلا نم )ةلمعلا بسح ھلیلحت مت( لوادتملا ریغو لوادتملا ءزجلا يلاتلا لودجلا حضوی
 

 

  ءزجلا
 لوادتملا

  ریغ ءزجلا
 لوادتملا

  عومجملا

2020 

 عومجملا
2019 

 يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید 
     

 34,451,391 37,119,083  25,671,504  11,447,579  يكیرمأ رلاود
 10,719,385 10,579,583 10,579,583 -  ينامع ریال

 94,603  499,208  -  499,208  يرصم ھینج
 191,449,882 191,842,058 167,407,160  24,434,898   يتیوك رانید

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 36,381,685 203,658,247 240,039,932 236,715,261 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

 لوصحلا مت )يتیوك رانید 56,474,991 :2019( يتیوك رانید 60,215,246 ضورق ةدئاف لمحت يتلا ضورقلا غلبت
  .ةعومجملا يف ةعبات تاكرش لبق نم اھنم ةدافتسلااو اھیلع

 

 

             تادنس 13

 

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

 غلبمب نامضب ةلوفكم ریغ تادنس ملأا ةكرشلا تردصأ ،2020 لیربأ 19 يف
    :يلی امك نیتعومجم لكش يف تادنس نمضتت يتیوك رانید 60,000,000 يلصأ

t ةبسنب تباث لدعمب ةدئاف لمحتو 2023 لیربأ 19 خیراتب ةقحتسم تادنس 
 32,150,000 32,150,000  رخؤملا دادسلا ساسأ ىلعً ایونس عبر قحتستً ایونس 5.75%

t ةبسنب ریغتم لدعمب ةدئاف لمحتو 2023 لیربأ 19 خیراتب ةقحتسم تادنس 
 عبر قحتست يزكرملا تیوكلا كنب لبق نم نلعملا مصخلا لدعم قوف 2.50%

 27,850,000 27,850,000  رخؤملا دادسلا ساسأ ىلعً ایونس
 ───────── ───────── 

 
60,000,000 60,000,000 

 ═════════ ═════════ 
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          مھسلأا رادصإ ةولاعو لاملا سأر 14

 

 1,187,974,420 نم لماكلاب عوفدملاو ردصملاو ھب حرصملا ملأا ةكرشلا لامسأر نوكتی ،2020 ربمسید 31 يف امك
  .لماكلابً ادقن ةعوفدم )سلف 100 مھس لك ةمیق مھس 1,187,974,420 :2019( سلف 100 مھس لك ةمیق مھس

 

 .عیزوتلل ةحاتم ریغ مھسلأا رادصإ ةولاع نإ
 

  يرابجإ يطایتحا 15

 

 ھنإف ،امھل ةقحلالا تلایدعتلاو ،ملأا ةكرشلل يساسلأا ماظنلاو سیسأتلا دقعو ھل ةقحلالا تلایدعتلاو تاكرشلا نوناقلً اقفو
 يطایتحلاا يلإ ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكمو بئارضلا لبق ةنسلا حبر نم ىندأ دحب %10 ةبسن عاطقتسا بجی
 يطایتحلاا اذھ زواجتی امدنع تاعاطقتسلاا كلت فقو ملأا ةكرشلل ةیونسلا ةیمومعلا ةیعمجلا ررقت نأ زوجی .يرابجلإا
 ةبسنب حابرأ تاعیزوت عفدل وأ رئاسخلا ةصاقمل لاإ يطایتحلاا اذھ مادختسا زوجی لا .ردصملا لاملا سأر نم %50 ةبسن
 تایطایتحا بایغ بسب دحلا اذھ نیمأتب حابرلأا اھیف حمست لا يتلا تاونسلا يف عوفدملا لاملا سأر نم %5 ىلإ لصت
 ةمداقلا تاونسلا يف حابرلأا نوكت امدنع اھدر داعی نأ بجی يطایتحلاا اذھ نم اھعاطتقا متی غلابم يأ نإ .عیزوتلل ةلباق
 ربمسید 31 يف عاطقتسلاا اذھ ءارجإ متی مل .ردصملا لاملا سار نم %50 ةبسن يطایتحلاا اذھ زواجتی مل ام ،ةیفاك

  .ملأا ةكرشلا اھتدبكت يتلا رئاسخللً ارظن 2020
 

  يرایتخا يطایتحا 16

 

 لبق ملأا ةكرشلا يمھاسمب صاخلا ةنسلا حبر نم %10 ةبسن عاطقتسا بجی ،ملأا ةكرشلل يساسلأا ماظنلا تابلطتملً اقفو
 نم رارقب يونسلا عاطقتسلاا اذھ فاقیإ متو .يرایتخلاا يطایتحلاا باسح ىلإ ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكمو بئارضلا
  .ةرادلإا سلجم نم ةیصوت ىلع ءانب نیمھاسملل ةیمومعلا ةیعمجلا
 

 ةنیزخلا مھسأ 17

       2020 2019 
    

 113,669,873 113,669,873   ةنیزخلا مھسأ ددع
 %9.568 %9.568   ةردصملا مھسلأا ىلإ اھتبسن
 6,990,697 5,342,484   يتیوكلا رانیدلاب ةیقوسلا ةمیقلا
 14,478,743 14,478,743    يتیوكلا رانیدلاب ةفلكتلا
 

 ةرتفلا للاخ عیزوتلل ةحاتم ریغ ةنیزخلا مھسأ ةفلكت لداعی امب مھسلأا رادصإ ةولاعو ةلحرملا حابرلأاو تایطایتحلاا نإ
 .مھسلأا هذھب ةعومجملا اھیف ظفتحت يتلا
 

 ىرخأ لیغشت رئاسخ يفاص 18

         

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    
    

 (96,134) (22,180)  ةیرامثتسا تاراقع عیب نم ةراسخ
 (300,820) (130,570)  )6 حاضیإ( ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحم تاراقع ةمیق ضافخنا

 (264,000) (264,000)  ةرجأتسم تاراقع ةنایص صصخم
 (1,146,927) (681,480)   ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم

 6,374 19,973  حابرأ تاعیزوت تاداریإ

 (719)     -  ىرخأ رامثتسا رئاسخ
  ─────── ─────── 
  

(1,078,257) (1,802,226) 
  ═══════ ═══════ 
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      ةیرادإو ةیمومع تافورصم 19

  

  :نیفظوملاب ةقلعتملا ةیلاتلا فیلاكتلا ةیرادلإاو ةیمومعلا تافورصملا نمضتت

        

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

 3,548,906 3,522,183   بتاورو روجأ
 642,000 526,944   نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم

  ───────── ───────── 
  4,049,127 4,190,906 
  ═════════ ═════════ 
 

 19,282,611 :2019( يتیوك رانید 21,042,675 غلبمب نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن ةأفاكمو بتاورلاو روجلأا لیمحت مت
  .تاداریلإا ةفلكت ىلع )يتیوك رانید
 

 ىرخأ لیغشت ریغ رئاسخ يفاص 20

         

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

 11,376 1,566  تادعمو تاكلتمم عیب نم حبر

 (110,644) (110,619)  ةسوملم ریغ تادوجوم ءافطإ
     - (25,109)  ةسوملم ریغ تادوجوم ةمیق ضافخنا

  1,660,563 745,581  ))د( 26 حاضیإ( ىرخأ تاداریإ
 (246,850) (103,737)  ةیبنجأ تلامع لیوحت رئاسخ
  ─────── ─────── 

  
507,682 1,314,445 

  ═══════ ═══════ 
 

  بئارضلا 21

 

  
2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

    ةیبنجلأا ةعباتلا تاكرشلا ىلع بئارض
 244,371 26,172   ةیلاحلا ةبیرضلا
  ةلجؤملا ةبیرضلا

15,396 1,280,005 
  ───────── ───────── 
 
  41,568 1,524,376 
  ═════════ ═════════ 

 

 :2019( %22.5 ىلا %10 نم حوارتی ةبیرضلل عضخت يتلا ةیبنجلأا ةعباتلا تاكرشلا ىلع قبطملا ةبیرضلا لدعم نإ
 ةیبنجلأا ةعباتلا تاكرشلل يبساحملا حبرلا لیدعت مت ،ةنسلل ةبیرضلل ةعضاخلا جئاتنلا دیدحت ضرغل .)%22.5 ىلإ 10%

 تاداریلإاب ةقلعتملا تاداریلإا نم لكب قلعتت دونب ةیبیرضلا ضارغلأل تلایدعتلا نمضتت .ةیبیرضلا ضارغلأل
 ةعباتلا تاكرشلا اھیف عقت يتلا قطانملل ةقبطملا تاسرامملاو حئاوللاو نیناوقلل ةیلاحلا تلایدعتلا دنتست .تافورصملاو
 .ةیبنجلأا
 

 :يلی امب ةلجؤملا ةبیرضلا تابولطم قلعتت

  

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

 (11,853,006) (11,678,268)   ةلداعلا ةمیقلل اقفو ةیرامثتسا تاراقع مییقت ةداعإ
 (13,141,639) (13,251,994)  ةلداعلا ةمیقلل اقفو تادعمو تاكلتمم مییقت ةداعإ

 (6,975,514) (6,998,272)  ةتقؤملا قورفلا درو ءاشنإب قلعتت – ةلجؤم ةبیرض
  ───────── ───────── 

 (31,970,159) (31,928,534)  ةلجؤملا ةبیرضلا تابولطم
  ═════════ ═════════ 
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 )ةمتت( بئارضلا 21

 

 :ةلجؤملا ةبیرضلا تابولطم ةقباطم لیصفت يلی امیف

 

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

   

 (30,097,090) (31,970,159)  ریانی 1 يف امك
 (1,280,005) (15,396) ةنسلل فورصملا
 ةلداعلا ةمیقللً اقفو تادعمو تاكلتمم مییقت ةداعإ نم ةلجؤملا ةبیرضلا لیدعت
 (252,249) 62,639 ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا ىلإً اذوخأم
 (340,815) (5,618) ةیبنجأ تلامع لیوحت قورف
 ───────── ───────── 

 (31,970,159) (31,928,534) ربمسید 31 يف امك
 ═════════ ═════════ 

 

 ةففخملاو ةیساسلأا مھسلا ةراسخ 22

 

 ىلع نییداعلا ملأا ةكرشلا يمھاسمب ةصاخلا ةنسلا )ةراسخ( حبر ةمسقب ةیساسلأا مھسلا ةیحبر غلابم باستحا متی
 حبرلا ةمسق ةقیرط نع ةففخملا مھسلا ةیحبر باستحا متی .ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةیداعلا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملا
ً ادئاز ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةیداعلا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملا ىلع نییداعلا ملأا ةكرشلا يمھاسمب ةصاخلا )ةراسخلا(
 مھسأ ىلإ ةففخملا ةلمتحملا ةیداعلا مھسلأا ةفاك لیوحت دنع اھرادصإ متیس يتلا ةیداعلا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملا

  .ةلثامتم ةففخملاو ةیساسلأا مھسلا ةیحبر نإف ،ةمئاق ةففخم تاودأ دوجو مدعل ارًظن .ةیداع
 

  

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

     :رئاسخلا

 (7,222,196) (15,934,917)  ملأا ةكرشلا يمھاسمب صاخلا ةنسلا ةراسخ
  ════════ ════════ 
 مھسأ مھسأ  

    :ةمئاقلا مھسلأا ددع
 1,187,974,420 1,187,974,420  ةعوفدملا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملا

 (113,669,873) (113,669,873)   ةنیزخلا مھسأ ددعل حجرملا طسوتملا :اصًقان
  ──────── ──────── 
 1,074,304,547 1,074,304,547   ةیساسلأا مھسلا ةیحبرل ةمئاقلا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملا
  ═════════ ═════════ 

 سلف) 6.72( سلف) 14.83(    ملأا ةكرشلا يمھاسمب ةصاخلا ةففخملا مھسلا ةراسخ
  ═════════ ═════════ 

 

  حابرأ تاعیزوت 23

 

 ةیدقن حابرأ تاعیزوت ةیأب 2021 سرام 25 خیراتب دقعنملا ھعامتجا للاخ ملأا ةكرشلا ةرادإ سلجم يصوی مل
 .نیمھاسملل ةیونسلا ةیمومعلا ةیعمجلا ةقفاومل حارتقلاا عضخی .نیمھاسملل
 

 ةققدملا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا 2020 لیربأ 29 خیراتب ةدقعنملا نیمھاسملل ةیونسلا ةیمومعلا ةیعمجلا تدمتعا
 حابرأ يأ عیزوت مدع نیمھاسملل ةیونسلا ةیمومعلا ةیعمجلا تدمتعا امك .2019 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةعومجملل
 .)ءيش لا :2018 ربمسید 31( ةحنم مھسأ وأ
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  ةقلاع تاذ فارطأ عم تلاماعم 24

 

 تاكرشلاو نییسیئرلا نیمھاسملاو ىربكلا ملأا ةكرشلا يأ ،ةقلاع تاذ فارطلأا عم متت يتلا كلت تلاماعملا هذھ لثمت
 ةرطیس اھیلع نوسرامی وأ اھیلع نورطیسی يتلا تاكرشلاو ةعومجملل ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأو ةلیمزلا
 لبق نم تلاماعملا هذھ طورشو ریعست تاسایس ىلع ةقفاوملا متی .فارطلأا ءلاؤھ لبق نمً اسوملمً اریثأت وأ ةكرتشم
  :يلی امك يھ ةقلاع تاذ فارطأ ىدل ةدصرلأاو تلاماعملا نإ .ملأا ةكرشلا ةرادإ
      

 
 

  ةكرشلا
 ىربكلا ملأا
 يتیوك رانید

  تاكرش
 ةلیمز
 يتیوك رانید

 ىرخأ فارطأ
  ةقلاع تاذ
 يتیوك رانید

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

       عمجملا يلاملا زكرملا نایب

  1,322,615 1,941,655 1,941,655     -     - )4 حاضیإ( لجلأا ةریصق عئادولاو دقنلا 
 ىرخأ تادوجوموً امدقم تاعوفدمو نونیدم 
 4,754,105 2,007,636 883,324  1,124,312     - )5 حاضیإ(
 نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام تادوجوم
  2,352,577 2,331,216 2,331,216     -     - )7 حاضیإ( ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ
  17,648,942 21,536,212     -  21,536,212     - )8 حاضیإ( ةلیمز ةكرش ىلإ ضرق
 ةنئاد ةدصرأو ةقحتسم تافورصمو نونئاد 
 2,197,455 3,391,139 760,392  2,345,370 285,377  )11 حاضیإ( ىرخأ
  59,350,416 75,513,903 75,513,903     -     - )12 حاضیإ( ةدئاف لمحت تایفلسو ضورق 
      

       عمجملا لخدلا نایب
 89,005 316,456 316,456 -     - تاراقع لیغشت فیلاكت
 304,456 497,256  342,989  154,267     - ةیرادإو ةیمومع تافورصم
 2,661,179 2,417,296  2,417,296 -     -  لیومت فیلاكت 
 2,400 1,800 -  1,800     - ریجأت تاداریإ 
 169,799 187,761 -  187,761     -  دئاوف تاداریإ 
 941,687 736,917 -  736,917     -  ىرخأ لیغشت تاداریإ 
 1,221,079 1,234,192 -  1,234,192     -  تامدخو تلاواقم تاداریإ 
 

 لبق نم )يتیوك رانید 1,441,209 :2019( يتیوك رانید 1,231,043 غلبمب ةیرتفد ةمیق تاذ تارامثتسلاا ضعب رادت
  .)7 حاضیإ( ةقلاع يذ فرط

 

 ایلعلا ةرادلإا يفظوم ةأفاكم

   

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

     

 684,006 798,869    نیفظوملل لجلأا ةریصق ایازمو بتاور
 92,930 114,626     ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم

   ────── ────── 
   913,495 776,936 
   ══════ ══════ 

 

  تامازتلاو ةلمتحم تابولطم 25

 

 ةلمتحم تابولطم

 قایسلا نمض ىرخأ رومأو تلاافكو ةیكنب تلاافكب قلعتت ةلمتحم تابولطم ةعومجملا ىلع ناك ،2020 ربمسید 31 يف
 أشنی نأ عقوتی لاو )يتیوك رانید 10,915,204 :2019 ربمسید 31( يتیوك رانید 11,763,951 غلبمب لامعلأل يداعلا

 .ةیدام تابولطم يأ اھنع
 

 ةیلامسأر تامازتلا

 راقعب قلعتی امیف ةیلبقتسم ةیلامسأر تاقفنب تمزتلا يلاتلابو ىرخأ فارطأ عم تاءاشنإ دوقع ةعومجملا تمربأ
 راقعب قلعتی امیفو )يتیوك رانید 525,961 :2019 ربمسید 31( يتیوك رانید 79,794 غلبمب ءاشنلإا دیق يرامثتسا
 .)يتیوك رانید 5,915,898 :2019 ربمسید 31( يتیوك رانید 250,117 غلبمب ةرجاتملا ضرغل ھب ظفتحم
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 )ةمتت( تامازتلاو ةلمتحم تابولطم 25

 

  رجؤمك ةعومجملا – يلیغشت ریجأت دوقع تامازتلا

 ىندلأا دحلا يلی امیف .لامعلأل يداعلا قایسلا يف ةیرامثتسلاا تاراقعلا ضعبل يراجت ریجأت دوقع يف ةعومجملا تلخد
  :ربمسید 31 يف امك ءاغللإل ةلباقلا ریغ يلیغشت ریجأت دوقع بجومب ةنیدملا ریجأتلا تاعفد نم
 

   

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

     

  ةدحاو ةنس للاخ
  

 21,743,010  30,728,486  
  تاونس ثلاث زواجتی لا امبو ةدحاو ةنس دعب

  
37,617,075 55,165,961  

   
─────── ─────── 

   
59,360,085 85,894,447  

   
═══════ ═══════ 

 

  رجأتسمك ةعومجملا – يلیغشت ریجأت دوقع تامازتلا

 نم ىندلأا دحلا يلی امیف .لامعلأل يداعلا قایسلا يف ةیرامثتسلاا تاراقعلا ضعبل يراجت ریجأت دوقع ةعومجملا تمربأ
  :ربمسید 31 يف امك ءاغللإل ةلباقلا ریغ يلیغشت ریجأت دوقع بجومب ةیلبقتسملا ةنئادلا ریجأتلا تاعفد
 

  

 

2020 

 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

     

 1,994,705 1,994,015     ةدحاو ةنس للاخ
 1,291,821 1,281,581     تاونس ثلاث زواجتی لا امبو ةدحاو ةنس دعب

   

─────── ─────── 
   

3,275,596 3,286,526 
   

═══════ ═══════ 
 

  ةیئاضق ىواعد 26

 
 مھسلأا ضعب عیب ىلع صنت )"يرتشملا "( اغلأا ةلئاع عم ةیقافتا ماربإب 2014 لیربأ 16 خیراتب ةعومجملا تماق )أ

 ءافولاب يرتشملا مقی مل نكلو .)"لزانم"( ).م.م.ش( ةیراقعلا رامثتسلال ةدحتملا لزانم ةكرش يھو ةعبات ةكرش يف
 .اغلأا ةلئاع لبق نم ةمربملا ةیقافتلاا طورش فلاخی امب ةعومجملا ىلإ ءارشلا لباقم دادس مازتلاب
 

 ةعزانملا كلتب قلعتی امیف لزانم ىدل نیرخلآا نیمھاسملاو ةعومجملا دض ةیئاضق ىواعد ةدع عفر مت ،اقحلا
 ةجرد لوأ مكاحم نع ةرداصلا ماكحلأا تناك ،ةقباسلا تاونسلا للاخو .لزانم ةكرش مھسأ يف مھقوقحب ةبلاطملل
 نع ةرداصلا ماكحلأا ءاغلإ مت ،ةقباسلا ةنسلا للاخ نكلو .لزانم ةكرشل نیرخلآا نیمھاسملاو ةعومجملا حلاصل
 قیلعت مت .لزانم ةكرش يف %71.3 ةبسنب ةعومجملا ةیكلم ةصح نأشب زییمتلا ةمكحم لبق نم ةجرد لوأ مكاحم
 .ةیئاضقلا ىوعدلا يف مكحلا رودص نیحل مھسلأا لیوحت ةیلمع
 

 ةمكحم نع رداصلا عیبلا دوقع ذافنو ةحص ىدمو نلاطبلاب مكحلا نإف ،ةعومجملا ىدل ينوناقلا راشتسملل اقفو
 متی دق ،كلذ ىلع ةولاع .ةلثامم ایاضق يف اھسفن فانئتسلاا ةمكحم نع ةرداصلا ةقباسلا ماكحلأا عم ضراعتی زییمتلا
 قئاثولا فییزت ىلع ةیفاك ةلدأ دوجو ىرت ةعومجملا نأ ثیح ةیئاھنلا ماكحلأا لمشی يذلا مكحلا يف رظنلا ةداعإ
 ماكحلأا نلاطبب مكحلا متی فوس ھنأ ينوناقلا راشتسملا ىری يلاتلابو ،لباقملا فرطلا بناج نم اھمیدقت مت يتلا
 .زییمتلا ةمكحم نع ةرداصلا
 

 ربمسید 31 يف امك يتیوك رانید 1,982,349 غلبمب ةتقؤم ةراسخ لیجستب ةرادلإا تماق ،كلذ نم مغرلا ىلع
 رانید 1,982,349 :2019 ربمسید 31( لزانم ةكرش يف ةیكلملا ةصح نم ةلمتحم ةراسخب ةقلعتملاو 2020

 ةیلاملا تانایبلا ىلع يسكع يدام ریثأت رملأا اذھل نوكی نل ھنأ ةعومجملل ينوناقلا راشتسملا ىریو .)يتیوك
 .ةعمجملا
 

 ةكرش يف ةیكلملا ةصح نم يرھوج ءزج ةراسخ نم مغرلاب ،ةعومجملل ينوناقلا راشتسملل اقفوو ،كلذ نع لاضف
  .ةمكحملا مامأ عزانت لحم رملأا نلأً ارظن لزانم ةكرش ىلع ةعومجملا رطیست ،لزانم
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 )ةمتت( ةیئاضق ىواعد 26

 

 )ءيش لا :2019 ربمسید 31( 2020 ربمسید 31 يف امك لماكلاب اھكلاھتسا مت تادوجوملا ضعب ةعومجملا ىدل )ب
 هذھ ءانب مت .)"تاراقع"( تاراقعلا ضعب ءاشنلإ )(BOT لیوحتلا-لیغشتلا -ءانبلا ماظنب تاعورشم يف لثمتت
 تاونس 10 ىلإ راجیلإا ةرتف دم متو ةنس 25 ةیئدبم ةدمل ةیلاملا ةرازو نم ةرجأتسم ضرأ عطق ىلع تاراقعلا
 دض ةیئاضق ىواعد عفرب تماقو راجیلإا تارتف دمب ةیلاملا ةرازو مقت مل ،ةددجملا راجیلإا ةدم ءاھتنا دعب .ةیفاضإ
 ةیلاملا ةرازو ىلع ةداضم ةیئاضق ىواعد عفرب ةعومجملا تماق .يفاضإ راجیإ عفدو تاراقعلا ءلاخلأ ةعومجملا
 ةیلصلاا طورشلا ىلع اءانب راجیلإا ةرتف دیدجت ةعومجملل قحی ھنأ ينوناقلا راشتسملا حضوأ .راجیلإا ةرتف دیدجتل
 مامأ ایاضقلا رظن رارمتسلاً ارظن تاراقعلا تایلمع ةرادإ يف ةعومجملا رمتست .ةیلاملا ةرازو عم ةمربملا دوقعلل
 ىتح تاراقعلا نم ةجتانلا تاداریلإا ىلع لوصحلا يف ةعومجملا ةیقحأ ينوناقلا راشتسملا دكأ دقو .زییمتلا ةمكحم

 فیلاكتو تاراقعلا نم تاداریلإا ةعومجملا تلجس ،ھیلع اءانبو .ةیكلملا لقن لیعفت متیو يئاھنلا مكحلا رودص
 3,221,394 :2019 ربمسید 31( يتیوك رانید 3,006,331 غلبمب عمجملا لخدلا نایب يف اھب ةقلعتملا لیغشتلا
  .يلاوتلا ىلع )يتیوك رانید 2,437,888 :2019 ربمسید 31( يتیوك رانید 2,333,208و )يتیوك رانید
 

 امیف لواقم دض ةیئاضق ةعزانم يف لوخدلاب ،ةعومجملل ةعبات ةكرش ،)ةلفقم( .ع.م.ش ةیراقعلا فیرلا ةكرش تماق )ج
 لواقملا حلاصل ةجیتنلا ةجرد لوأ ةمكحم تنلعأ ،2019 لیربأ 29 يفو .نیفرطلا نیب تایوستو تابلاطمب قلعتی
 حلاصل رداصلا مكحلا دییأتب ةجرد يناث ةمكحم تماق ،2020 ریاربف 2 يفو ةعومجملا لبق نم اھیلع نعطلا متو
 غلبم لداعی ام( ينامع ریال 7,815,464 غلبم دادسب اھمزلی ةعومجملا دض يئاھن میكحت رمأ رادصإ متو لواقملا

  .دادسلا خیرات ىتح %7 ةبسنب ةدئافو لواقملا ىلإ )يتیوك رانید 6,164,472
 

 لثمی يتیوك رانید 7,122,141 ةمیقب تقؤم مازتلا لیجستب ،2019 ربمسید 31 يف امك ةعومجملا تماق يلاتلابو
 رانید 1,712,917 غلبمب مازتلاو عمجملا لخدلا نایب يف ھلیمحت مت يتیوك رانید 5,409,224 ةمیقب ةتقؤم ةراسخ
 ءادلأا نسح نامض دنسب ةقلعتملا ةعومجملا ةبلاطم لثمی امب ةقباسلا تاونسلا يف ھلیجست مت مازتلا لثمی يتیوك
  .نامضلا زوجحمو
 

 درب حمسی امم ينامع ریال نویلم 8 غلبمب لواقملا عم يضارتلاب ةیوست ةیقافتا عیقوتب ةعومجملا تماق ،ةنسلا للاخ
 در" ھنأ ىلع ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا يف )يتیوك رانید 812,067 لداعی ام( ينامع ریال 1,029,619 غلبم
 ."ةیئاضق ىواعد صصخم

 

 نیفرطلا نیب ةمربملا ةرادلإا ةیقافتا دونب ضعب ھتفلاخمل قدنف لغشم عم ةقباسلا تارتفلا للاخ ةینوناق ةعزانم تأدب )د
 عازنلا ةیوست ىلع نیفرطلا نیب قافتلاا مت ،ةقباسلا ةنسلا للاخ .رصم يف ةفایضلا تایلمع ةرادإب قلعتی امیف
 فلأ 1,137 غلبم لداعی ام( يكیرمأ رلاود فلأ 3,750 غلبم دادسب يضقی قافتا بجومب ایدو امھنیب مئاقلا ينوناقلا
 .ةعومجملل ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا يف ىرخأ تاداریإ نمض ھلیجستو لماكلاب ھملاتسا مت دقو )يتیوك رانید

 

   تاعاطقلا تامولعم 27

 

 .ءادلأا مییقتو دراوملا عیزوت نأشب تارارق ذاختا ضرغب ةلصفنم ةروصب اھیدل تاعاطقلا لیغشت جئاتن ةرادلإا بقارت
 .هاندأ لودجلا يف حضوم وھ امك ةیلیغشتلا رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإً ادانتسا عاطقلا ءادأ مییقت متی

 

 .عاطقلا اذھب رشابم لكشب ةقلعتملا تافورصملاو تاداریلإا عاطقلا جئاتن نمضتت
 

 :اھنأشب ریراقتلا دادعإ متی يتلا ةیتلآا لیغشتلا تاعاطق ةعومجملا ىدل

 

t تاراقعلا ریجأت نمضتت :ریجأتلا تایلمع. 
t ةللاص قدنفو نودمحب قدنفو نوتلیھ قدنفو انیرام قدنف لبق نم ةمدقملا ةفایضلا تامدخ :ةفایضلا تایلمع. 

t تاراقعلا عیبو ءارش :تاراقعلا ةراجت. 

t ریغلل تاراقعلا ةرادإ نمضتت :تامدخلاو تلاواقملا. 

t تاراقعلا ریوطتب قلعتی ام نمضتت :تاراقع ریوطت.  
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 )ةمتت( تاعاطقلا تامولعم 27
 

  تاداریلإا تامولعم لیلحت
 
  تامدخ ءادأ  تامدخ ءادأ 
 فارتعلاا تیقوت
  تاداریلإاب

 رادم يلع
 تقولا

  ةرتف يف
 ةنیعم ةینمز

 عومجملا
 تقولا رادم يلع 2020

  ةرتف يف
  ةنیعم ةینمز

 عومجملا
2019 

 يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید  ربمسید 31
       

 23,648,429  3,685,725  19,962,704  17,526,945 2,582,732 14,944,213  ریجأت تایلمع
 17,488,643  17,488,643    -  6,058,756  6,058,756    -   ةفایض تایلمع
 2,347,569  2,347,569     -  6,363,895  6,363,895    -   تاراقعلا ةراجت
 55,092,195     -  55,092,195   51,957,499     -  51,957,499 تلاواقم
 16,879,916     -  16,879,916   16,341,274     -  16,341,274  ةیراقع تامدخ
 1,425,408     -  1,425,408  988,914    -  988,914  تاراقع ریوطت
 نیب تاداعبتسلاا
 (3,038,812)     -  (3,038,812)  (2,639,218)    -  (2,639,218)  تاعاطقلا
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 
 تاداریلإا يلامجإ
 عم دوقعلا نم
 113,843,348 23,521,937 90,321,411 96,598,065 15,005,383 81,592,682  ءلامعلا
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

  :تادوجوملا
2020 

 يتیوك رانید
2019 

 يتیوك رانید
   

 237,997,300  225,095,626   ریجأت تایلمع
 141,800,464  132,467,251   ةفایض تایلمع
 65,134,526  57,350,092   تاراقعلا ةراجت
 45,907,643  51,264,066  تلاواقم
 11,379,425  18,880,904  ةیراقع تامدخ
 99,434,151  106,070,990   تاراقع ریوطت

 28,504,651  29,134,092  عزوم ریغ
 (7,360,113)  (12,202,967)  تاعاطقلا نیب تاداعبتسلاا
 ───────── ───────── 
 622,798,047  608,060,054   تادوجوملا يلامجإ
 ═════════ ═════════ 
 
 

  :تابولطملا
2020 

 يتیوك رانید
2019 

 يتیوك رانید
   

 164,623,125   151,754,526   ریجأت تایلمع
 89,595,557   86,330,294   ةفایض تایلمع
 39,369,659   29,744,085   تاراقعلا ةراجت
 57,695,355   66,311,039  تلاواقم
 8,537,870   20,630,096   ةیراقع تامدخ
 43,924,016   49,758,483   تاراقع ریوطت

 9,326,599   7,932,084   عزوم ریغ
 (794,508)  (640,085)   تاعاطقلا نیب تاداعبتسلاا
 ─────── ─────── 
 412,277,672  411,820,522    تابولطملا يلامجإ
 ═══════ ═══════ 

 )ةمتت( تاعاطقلا تامولعم 27
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 )ةمتت( تاداریلإا تامولعم لیلحت
 
 ةیفارغجلا قاوسلأا

 
2020 

 يتیوك رانید
2019 

 يتیوك رانید
   

 90,900,422 81,284,244   تیوكلا
 15,207,918 4,581,653   رصم
 167,829 5,720,302   نانبل
 27,113 27,113   ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

 4,249,864 2,037,246   نامع
 3,251,444 2,912,669  ندرلاا
 38,758 34,838  ابوروا
 ─────── ─────── 
 96,598,065 113,843,348 
 ═══════ ═══════ 

 

  .ةعباتلا تاكرشلا عقوم ىلإ هلاعأ تاداریلإا تامولعم دنتست
 

  ىرخأ ةیفارغج تامولعم
  :ةیفارغجلا اھتاعاطق ىلإً ادانتسا ةعومجملا ىدل ةلوادتملا ریغ تادوجوملاب قلعتت تامولعم يلاتلا لودجلا ضرعی
 

 
2020 

 يتیوك رانید
2019 

 يتیوك رانید
   

 105,544,702 97,590,000  تیوكلا
 158,394,151 157,139,040   رصم
 6,365,960 6,248,481   نانبل
 13,127,329 12,808,886   ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

 3,251,424 3,253,570  ایروس
 75,032,868 74,344,293   نامع
 122,617 191,369  نیرحبلا
 111,583,808 111,144,650   ندرلأا
 18,474,046 21,536,212   برغملا
 1,044,000 1,044,000  ابوروا
 1,730,000 1,811,341  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 ─────── ─────── 
 487,111,842 494,670,905 
 ═══════ ═══════ 

 
  ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا  28

 

 نیب ةمظنم ةلماعم يف مازتلا لیوحتل ھعفد وأ لصأ عیبل ھملاتسا متیس يذلا رعسلا اھنأ ىلع ةلداعلا ةمیقلا فیرعت متی
 ةیرارمتسلاا أدبملً اقفو لمعت ةعومجملا نأ ضارتفا وھ ةلداعلا ةمیقلا فیرعت نإ .سایقلا خیرات يف قوسلا يف نیكراشملا
  .ةفحجم طورشلً اقفو ةلماعم مامتإ وأ ةیرھوج ةروصب اھلامعأ قاطن ضیفخت وأ ةیفصتلا ىلإ ةجاح وأ ةین يأ دوجو نود
 

 .ةیلاملا تابولطملاو ةیلاملا تادوجوملا نم ةیلاملا تاودلأا نوكتت
 

 :ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت يف ةمدختسملا تاضارتفلااو تایجھنملا يلی امیف
 

 ءارشلا راعسأ وأ قوسلا يف ةنلعملا راعسلأا ىلإ عوجرلاب ةطشن قاوسأ يف ةلوادتملا ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا ددحتت
 .ةلماعملا فیلاكتل مصخ يأ نودب ،)ةریصق زكارملل بلطلا رعسو ةلیوطلا زكارملل ءارشلا رعس( نیلوادتملل
 

 بیلاسلأا هذھ نمضتت .مییقتلا بیلاسأ مادختساب ةلداعلا ةمیقلا ددحتت ،ةطشن قاوسأ يف ةلوادتملا ریغ ةیلاملا تاودلأل ةبسنلاب
 دح ىلإ ةلثامم ىرخأ ةادلأ ةیلاحلا ةلداعلا ةمیقلا ىلإ عوجرلا وأ ةتحب ةیراجت طورشب قوسلا يف ةثیدح تلاماعم مادختسا
 .ىرخأ مییقت جذامن وأ ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا لیلحت وأ ،ریبك
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 )ةمتت( ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا 28
 

 يف نیكراشملا نیب ةمظنم ةلماعم يف ام مازتلا لقنل عوفدملا وأ ام لصأ عیب نم ملتسملا رعسلا اھنأب ةلداعلا ةمیقلا فرعت
 .سایقلا خیرات يف قوسلا
 
 :ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لودجلاو ةلداعلا ةمیقلا دیدحت
  :اھنع حاصفلإاو ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحتل يلاتلا يمرھلا لودجلا ةعومجملا مدختست
 .ةلثامم تابولطمو تادوجومل طشنلا قوسلا يف )ةلدعم ریغ( راعسأ :1 ىوتسملا
 ةروصب امإ ةظوحلم ةلجسملا ةلداـعلا ةمیقلا ىلع يرھوجلا ریثأتلا تاذ اھـتلاخدم عیمج نوكت ىرخأ بیلاسأ :2 ىوتسملا
  و :ةرشابم ریغ وأ ةرشابم
 تانایبلا ىلإ دنتست لاو ةلجسملا ةلداعلا ةمیقلا ىلع يرھوج ریثأت تاذ تلاخدم مدختست يتلا ىرخلأا بیلاسلأا :3 ىوتسملا
 .قوسلا يف ةضورعملا
 

   :ةلداعلا ةمیقلا سایقل يمرھلا لودجلاب ىوتسملا بسح ةلداعلا ةمیقلاب ةلجسملا ةیلاملا تاودلأا لیلحت يلاتلا لودجلا حضوی
 

 
  يلامجلإا 3 ىوتسملا 1 ىوتسملا

 يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید 2020
 ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام تادوجوم
  :)7 حاضیإ( ىرخلأا

   

 209,293     - 209,293 ةرعسم مھسأ
 3,185,168 3,185,168    - ةرعسم ریغ مھسأ

 ──────── ──────── ──────── 
  209,293  3,185,168 3,394,461 
 ═════════ ═════════ ═════════ 
    

 
  يلامجلإا 3 ىوتسملا 1 ىوتسملا

 يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید 2019
 ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام تادوجوم
     :)7 حاضیإ( ىرخلأا
 158,848    - 158,848 ةرعسم مھسأ
 3,830,427 3,830,427    - ةرعسم ریغ مھسأ

 ──────── ──────── ──────── 
 158,848 3,830,427 3,989,275 
 ═════════ ═════════ ═════════ 
 

 يف ریغت أرط اذإ يرھوج ریغ عمجملا ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا نایب وأ عمجملا يلاملا زكرملا نایب ىلع ریثأتلا نوكیس
 .%5 ةبسنب ةرعسملا ریغ ةیلاملا قارولأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت يف ةمدختسملا ةلصلا تاذ رطاخملا تاریغتم
 

 3 ىوتـسملا نمـض ةـلداعلا ةـمیقلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملل يماتخلاو يحاتتفلاا دیصرلا ةقباطم يلاتلا لودجلا ضرعی
  :ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لودجلا نم
 

 

  ربمسید 31
2020 

 يتیوك رانید

  ربمسید 31
2019 

 يتیوك رانید
   

 4,209,072 3,830,427  ریانی 1 يف امك
 (349,501) (580,300)  ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا نمض ةلجسملا سایقلا ةداعإ
 (29,144) (64,959)   لیوحتلاو تایرتشملا )تاعیبملا( يفاص ةنمضتم ىرخأ دونب

 ─────── ─────── 
 3,830,427 3,185,168  ربمسید 31 يف امك

 ═══════ ═══════ 
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 )ةمتت( ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا 28
 

 :رركتم ساسأ ىلع ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی يتلا ةعومجملل ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا
 
  ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام تادوجوم
 مادختساب ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا فینصت دیدحت متی
 رعسلا ةقیرط ساسأ ىلع ةرعسملا ریغ مھسلأا مییقت متی .قوسلاب ةنلعملا تلادعملا وأ راعسلأا ىلإ دنتست لا مییقت تایلآ
 .اھیف رمثتسملا تاكرشلل ةحاتم ةیلام تانایب ثدحأب ةناعتسلااب ةیرتفدلا ةمیقلا لباقم
 

  19-دیفوك ةحئاج ریثأت     29
 

 تاكرشلا لامعأ لطعت ىلإ يدؤیو اءًابو ربتعی 19-دیفوك سوریف نأ 2020 سرام 11 يف ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم تنلعأ
 عیمج يف معدلا ریبادت ذیفنت نع ،ءاوس دح ىلع ةیلودلاو ةیلحملا ةیدقنلاو ةیلاملا تاطلسلا تنلعأ .ةیداصتقلاا ةطشنلأاو
 ةئیبلا يف نقیتلا مدع تلااح روھظ يف 19-دیفوك سوریف ببست دقف .ةلمتحملا ةیبلسلا تاریثأتلا ةھجاومل ملاعلا ءاحنأ
 يأ ءارجإ ةرورض ىدم اھرابتعا يف ةعومجملا تذخأ ،عضولا يف ةعراستملا تاروطتلا ءوض يفو .ةیملاعلا ةیداصتقلاا
 ةیلعفلا جئاتنلا فلتخت دق .ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا يف اھلیجستو رطاخملا ةرادإو تاریدقتلاو ماكحلأا يف تارییغتو تلایدعت

 ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت يف ةماھ امًاكحأ ةرادلإا سرامت ،ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا هذھ دادعإ دنع .تاریدقتلا هذھ نع
 .ةعومجملل
 

 :وھ ةعومجملا ىلع 19-دیفوك ـل اًیلاح مولعملا ریثأتلا
 

t اضًافخنا تلجسو اھتاكلتممل ةلداعلا ةمیقلل امًییقت ةعومجملا ترجأ ،تاراقعلا عاطق يف ةدئاسلا نقیتلا مدع ةلاح ببسب 
 .يتیوك رانید 7,257,752 رادقمب ةیرامثتسلاا تاراقعلا ةمیق يف

t ریجأتلا تازایتما ببسب %26 ةبسنب قباسلا ماعلاب ةنراقم 2020 ةنس للاخ ریجأتلا تاداریإ يلامجإ ضافخنا 
  .اًتقؤم قوستلا زكارم قلاغلإ ةذختملا ةیموكحلا تاءارجلإاو نیرجأتسملل ةمدقملا

t كلذ نع جتن .ةموكحلا تامیلعتل اًقفو قدانفلا قلاغإ ببسب اًبلس ةعومجملل ةكولمملا قدانفلا نم تاداریلإا ترثأت امك 
 .%65 ةبسنب قباسلا ماعلاب ةنراقم 2020 ةنسل ةفایضلا تاداریإ يف ضافخنا

 
 لوح دكأتلا مدع ببستی ،اھنع ةجتانلا ةیموكحلا ریبادتلاو 19-دیفوك ةحئاجل لعفلاب ةفورعملا تاریثأتلا ىلإ ةفاضلإاب
 لامعأ ىلع لیوطلا ىدملا ىلع ریثأتلا نوكیس ام فورعملا ریغ نمو ،داصتقلاا طاشنلا لیطعت يف يلكلا داصتقلاا
 ةیراجتلا لامعلأاو لكك عمتجملا ضرعت رمتسا اذإ .ةفلتخم تاھاجتا يف 19-دیفوك سوریف روطتی نأ نكمی .ةعومجملا
 ةلویس ىلع طغضو دملأا ةلیوط ةیبلس جئاتن ىلإ كلذ يدؤی دقف ،تقولا نم لوطأ ةرتفل 19-دیفوك ةحئاجب ةیبلسلا تاعبتلل
 .ةعومجملا
 

 نم دیزملا ةعومجملا ھجاوت دق ،يداصتقلاا طاشنلا ىلع رمتسملا يبلسلا ریثأتلاو 19 -دیفوك ةحئاج رارمتسا ءوض يفو
 .2021 ةنس يف تادوجوملا يف ةیفاضإ رئاسخ دبكتو ةلویسلا دویقو ،ةیبلسلا جئاتنلا
 

  ىرخأ ةنیدم ةدصرأو ریجأت تاقحتسمو نویراجت نونیدم
 قلعتت يتلاو ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ دیدحتل ةمدختسملا تاضارتفلااو تلاخدملا ضعب ةعجارم ةعومجملا ىلع بجوتی
 نأ ثیح ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ریدقت يف ةعومجملا لبق نم ةمدختسملا ةیلبقتسملا تاریدقتلا لیدعتب لولأا ماقملا يف
 يشفت تاریثأتل ةفلتخملا قرطلا سكعیل ةعجارملا ىلإ جاتحی دقو اًبسانم نوكی لا دق ةقباسلا تارتفلا يف قبطملا فینصتلا
 عابتاب وأ نییراجتلا نینیدملل عفدلا طورش دیدمت للاخ نم لاثملا لیبس ىلع( ءلامعلا نم ةفلتخم عاونأ ىلع 19-دیفوك
 مییقت ةعومجملا لصاوتس .)ىرخلأا تاعوفدملا وأ راجیلإا لیصحتب قلعتی امیف ةموكحلا نع ةرداص ةددحم تاداشرإ
 ىلع لیدعت ءارجإ ةرورض ىدم دیدحت نم ھیلع بترتی دق امو ،اھیف قوثوملا تانایبلا نم دیزملا رفاوت عم ءابولا ریثأت

  .ةقحلالا ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا تارتف يف ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ
 

  ةیلاملا ریغ تادوجوملا ةمیق ضافخنا
 يف ةیلاحلا ةیداصتقلاا تابلقتلل لمتحملا ریثأتلا اھرابتعا يف ةعومجملا تذخأ ،ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف امك
 لضفأ مادختساب ةظوحلملا ریغ تلاخدملا ریوطت متیو ،ةعومجملل ةیلاملا ریغ تادوجوملل ةلجسملا غلابملا دیدحت
 تانایبلا خیرات يف تادوجوملا هذھ ریعست دنع قوسلا يف نوكراشملا اھذختی يتلا تاضارتفلاا لوح ةحاتملا تامولعملا
 .قوسلا يف تابلقتلل ةلجسملا غلابملا ةیساسح رارمتسا عم قاوسلأا يف بلقتلا رمتسی ،كلذ عمو .ةعمجملا ةیلاملا
 

 رارمتسا عمو .تادوجوملا هذھ اھب دجاوتت يتلا تاعاطقلاو ةیفارغجلا قطانملا ضعب ىلع يبلسلا ریثأتلاب ةعومجملا رقت
 ىلع سكعنت ثیحب ةلصلا تاذ تاضارتفلاا قیبطت عم قوسلا لبقتسم ةبقارم يف ةعومجملا رمتست فوس ،عضولا روطت
 .اھثودح روف ةیلاملا ریغ تادوجوملا هذھ ةمیق
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 )ةمتت( 19-دیفوك ةحئاج ریثأت     29
 

  ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةمیقلا سایق
 دیازت ىلإ ىدأ ام ،قوسلا دئاوعو تلاماعملا ةلدأ يف ضافخنا ىلإ 19-دیفوك ةحئاج نع جتانلا قوسلا بارطضا ىدأ

 .مییقتلا ءاربخ اھددحی يتلا ةمیقلا نیبو ةلماعملل يلعفلا رعسلا نیب قورف دوجو رطخ
 

 ،نیرجأتسملا تایلمع ىلع ةیرھوج ةروصبً ایبلس رثؤی دق ةرتفلا هذھل ةیداصتقلاا تاعقوتلا لوح يرھوجلا نقیتلا مدع نإ
 راقعلا مییقت دنع رابتعلاا يف نقیتلا مدع ذخؤیو .ةیریجأتلا مھتامازتلاب ءافولا ىلع مھتردقو مھلامعأ ةیرارمتساو
 تلادعمو ،لاغشلإا تلادعمو ،غارفلا تارتفو ،نییلاحلا نیرجأتسملا نم راجیلإا تاعوفدم ریدقت يف امیسلا ،يرامثتسلاا
 مدع ةدایزل ةجیتن .ةلداعلا ةمیقلا دیدحت يف ةماھ تلاخدم ربتعت يتلاو ،مصخلا لدعمو قوسلا يف ةعقوتملا تاراجیلإا ومن
 .2021 ةنس يف ریبك لكشب تاضارتفلاا لیدعت متی دق ،نقیتلا
 

 ةیموكحلا تادعاسملا
 .ءابولا ةھجاومل صاخلا عاطقلا تاكرش معدل ریبادت تیوكلا ةموكح تذختا ،19-دیفوك ةحئاج ریثأت فیفختل ةلواحم يف
 نم ارًابتعا رھشأ ةتس ىلإ لصت ةدمل صاخلا عاطقلا يف ةینطولا ةلامعلل ةمدقملا ةیموكحلا حنملا تاءارجلإا هذھ لمشتو
 .2020 لیربأ
 

 رایعمل اًقفو يلاملا معدلا باستحا متی .يتیوك رانید 75,115 هردق يلامجإ غلبم ةعومجملا تملتسا ،ةیلاحلا ةنسلا للاخ
 لخدلا نایب يف ھلیجست متو "ةیموكحلا ةدعاسملا نع حاصفلإاو ةیموكحلا حنملا نع ةبساحملا" 20 مقر يلودلا ةبساحملا
 .2020 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل "نیفظوم فیلاكت" دنب تحت عمجملا
 

 ةیرارمتسلاا أدبم مییقت
 ىلعو ةیلبقتسملا تارتفلا يف ةعومجملا لامعأ ىلع سوریفلا يشفت ریثأت نأشب نقیتلا مدع نم ریبك ردق كانھ لازی لا
 رابتعلاا يف ذخلأا عم ةفلتخملا تاھویرانیسلا نم ددعل جذومن عضوب ةرادلإا تماق ،كلذل .ءلامعلا ىدل بلطلا تلادعم
 تامولعملا عیمجو ةیلاحلا ةیداصتقلاا فورظلا ءوض يف ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا هذھب حیرصتلا خیرات نم ارًھش 12 ةرتف
 دویقلل لمتحملا ریثأتلا جذومن ىلإ اھعضو مت يتلا تاضارتفلاا دنتست .يلبقتسملا نقیتلا مدعو رطاخملا لوح ةحاتملا
 ىلع ةرادلإا نم ةحرتقملا تاباجتسلاا بناج ىلإ ،كلھتسملا بلط نم ةعقوتملا تایوتسملاو 19-دیفوك ـب ةصاخلا حئاوللاو
 يف امك ةیلاملا دراوملاو ةعومجملل ةلویسلا زكرم ىلع ءًانب نكلو ،روطتلا يف 19-دیفوك ریثأت رمتسی دق .ةرتفلا رادم
 دوجولا يف رارمتسلال ةیفاك دراوم اھیدل ةعومجملا نأ تاعقوتلا رھظت ،ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا هذھب حیرصتلا خیرات
 دادعإ مت ،كلذل ةجیتنو .2019 ربمسید 31 نم ارًابتعا ریغتی ملو ریبك دح ىلإ ةیرارمتسلاا أدبم زكرم رثأتی ملو يلیغشتلا
 .ةیرارمتسلاا أدبم ساسأ ىلع ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا هذھ
 

 رطاخملا ةرادإ 30
 

 ةبقارملاو سایقلاو دیدحتلا ةیلمع قیرط نع رادُت رطاخملا هذھ نكل ةعومجملا ةطشنأ يفً ایسیئرً اءزج رطاخملا لثمت
 رارمتسلا ةریبك ةیمھأ تاذ رطاخملا ةرادإ يف ةقیرطلا هذھ نإ .ىرخلأا طباوضلاو رطاخملا دودحلً اقفو ةرمتسملا
 نینئادلاو ةدئاف لمحت يتلا ضورقلا نم ةعومجملا ىدل ةیسیئرلا ةیلاملا تابولطملا نوكتت .حابرلأا قیقحت يف ةعومجملا
  .ةعومجملا تایلمعل لیومت ىلع لوصحلا وھ ةیلاملا تابولطملا هذھ نم يسیئرلا ضرغلا نإ .ىرخلأا ةنئادلا ةدصرلأاو
 دقنلاو ةقلاع تاذ فارطأ ىلإ قحتسملاو ىرخلأا ةنیدملا ةدصرلأاو نینیدملا نم ةعومجملا ىدل ةیلاملا تادوجوملا نوكتت
 ةلماشلا تاداریلإا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام تادوجومبً اضیأ ةعومجملا ظفتحت .لجلأا ةریصق عئادولاو
  .ةلیمز ةكرش ىلإ ضرقو ىرخلأا
 

 ةنسلل .19-دیفوك لوح ةیلاحلا تادجتسملا ىلإً ادانتسا رطاخملا ةرادإ تاسایسو فادھأ مییقت ةداعإو ةبقارمب ةرادلإا موقت
 تانایبلاب ةنراقم رطاخملا ةرادإ تاسایسو فادھأ يف ةیرھوج تارییغت كانھ نكت مل ،2020 ربمسید 31 يف ةیھتنملا
  .2019 ربمسید 31 يف امك ةققدملا ةعمجملا ةیلاملا
 

 رطاخملا ةرادإ لكیھ
 ئدابمو تایجیتارتسا ىلع ةقفاوملاو رطاخملا ةرادلإ ماعلا جھنملا نع يسیئرلا لوئسملا وھ ملأا ةكرشلا ةرادإ سلجم نإ
 .رطاخملا ةرادإ
 

 رطاخملل ةدیدشلا تازكرتلا
 وأ ،ةیفارغجلا ةقطنملا سفن يف ةطشنأ يف وأ ،ةھباشتم ةطشنأ يف ةلباقملا فارطلأا نم ددع كرتشی امدنع تازكرتلا أشنت

 لكشب رثأتت ةیدقاعتلا تامازتللااب ءافولا ىلع فارطلأا ءلاؤھ ةردق لعجی دق امم ةلثامتم ةیداصتقا تامس مھل نوكی امدنع
 ءادلأ ةیبسنلا ةیساسحلا ىلإ تازكرتلا ریشت .اھریغ وأ ةیسایسلا وأ ةیداصتقلاا فورظلا يف تاریغتلا ةجیتن لثامم
 .ةنیعم ةیفارغج ةقطنم ىلع وأ ھتاذب لامعأ عاطق ىلع رثؤت يتلا تاروطتلا وحن ةعومجملا
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 )ةمتت( رطاخملا ةرادإ   30
 

 رطاخملل ةدیدشلا تازكرتلا
 دودحلا ىلع زیكرتلل ةددحم تاھیجوت ةعومجملا تاءارجإو تاسایس نمضتت ،رطاخملل ةدیدشلا تازكرتلا بنجتل
 نامتئلاا رطاخم تازكرت ةرادإو ةبقارم متی .ةعونتم ةظفحمب ظافتحلااو لباقملا فرطلاو ةلودلا نم لكل ةعوضوملا
  .ساسلأا اذھ ىلع ةددحملا
 

 نامتئلاا رطاخم 30.1
 ةیلام ةراسخً اببسم ھمازتلاب ءافولا ىلع ةیلاملا ةادلأا فارطأ دحأ ةردق مدع لامتحا رطاخم يھ نامتئلاا رطاخم نإ
 بقارت امك دارفلأا نم ةلباقملا فارطلأل دودح عضو قیرط نع نامتئلاا رطاخم ةعومجملا ریدت .رخلآا فرطلل
 ضرعت حبصی ثیحب ةرمتسم ةروصب ةلباقملا فارطلأل ةینامتئلاا ةرادجلا مییقتب موقتو نامتئلاا رطاخم ةعومجملا
 .يرھوج ریغ ةمودعملا نویدلا رطاخمل ةعومجملا
 

 ةروصب نینیدملا ةدصرأ ةبقارم متی امك .طقف ةینامتئلاا ةرادجلا يوذو نیفورعملا ىرخلأا فارطلأا عم ةعومجملا لماعتت
 ةعومجملا مدقت لا ،ةلصلا تاذ تایلمعلا ةطشنأ ةدحو اھیلإ يمتنت يتلا ةلودلا يف متت لا يتلا تلاماعملل ةبسنلاب .ةرمتسم
 .ةعومجملا ةرادإ ةقفاوم نود ةینامتئا طورش

 

 كونبلا ىدل ةدصرلأا نم نوكتت يتلاو ةعومجملل ىرخلأا ةیلاملا تادوجوملا نع ةجتانلا نامتئلاا رطاخمب قلعتی امیف
 لا ثیحبو لباقملا فرطلا زجع نع جتنت ةعومجملا اھل ضرعتت يتلا نامتئلاا رطاخم نإف ،لجلأا ةریصق عئادولاو
 ضرعتت .ةنیدملا ةدصرلأاو لجلأا ةریصق عئادولاو كونبلا ىدل ةدصرلأل ةیرتفدلا ةمیقلا رطاخملل ىصقلأا دحلا زواجتی
 لا ،ةعومجملا اھب موقت يتلا لامعلأا ةعیبط ةجیتن .ةلیمز ةكرش ىلإ اھضرق ىلع نامتئلاا رطاخملً اضیأ ةعومجملا
  .تانامضلا ةزایحب ةعومجملا ظفتحت
 

 نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا لمجم 30.1.1
 .نامتئلاا رطاخم فیفخت لبق ةیلاملا تادوجوملل نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا لمجم يلاتلا لودجلا حضوی
 

  

2020 
 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

 9,768,495 11,556,035   لجلأا ةریصق عئادوو كونبلا ىدل ةدصرأ

 61,427,502 58,674,327  ً)امدقم تاعوفدملا ءانثتساب( ىرخأ تادوجومو نونیدم
 17,648,942  21,536,212   ةلیمز ةكرش ىلإ ضرق

  ─────── ─────── 
  91,766,574 88,844,939 
  ═══════ ═══════ 
   

 رانید 21,536,212 يدرفلا لباقملا فرطلل نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا غلبی ،2020 ربمسید 31 يف امك
 تاعاطقلا ىلع ةعومجملل هلاعأ ةروكذملا ةیلاملا تادوجوملا عیزوت متی .)يتیوك رانید 17,648,942 :2019( يتیوك
 :ةیلاتلا ةیفارغجلا
 

  

2020 
 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    ةیفارغجلا قطانملا

 76,687,006 82,225,167  تیوكلا
 4,385,875 3,984,694   ندرلأا
 4,449,957 2,261,975   رصم
 125,571 650,779   نانبل

 3,161,542 2,552,302   نامع
 32,610 46,344   ابوروا
    - 42,934    ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا
 2,378 2,379   نیرحبلا

  ────────── ────────── 
  91,766,574 88,844,939 
  ══════════ ══════════ 
 

 امیف نامتئلاا رطاخمل زكرت دجوی لا .تاءاشنلإاو تاراقعلا تاعاطقب ةریبك ةروصب رطاخملل ةعومجملا ضرعت طبتری
  .نیرجأتسملا نم ریبك ددع اھیدل ةعومجملا نإ ثیح تاراقعلا ينیدمب قلعتی
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  )ةمتت( رطاخملا ةرادإ 30
 

 )ةمتت( نامتئلاا رطاخم 30.1
 )ةمتت( نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا لمجم 30.1.1

 لجلأا ةریصق عئادولاو كونبلا ىدل ةدصرلأا
 تاسسؤمو كونب يھ ةلباقملا فارطلأا نإ ثیح ،ةلیئض ربتعت كونبلا ىدل ةدصرلأا ىلع نامتئلاا رطاخمل ضرعتلا نإ
  .ةعفترم ةینامتئا ةءلامو ةدیج ةعمس تاذ ةیلام
 

 نونیدملا
 نم دحلل تاءارجإو تاسایس ةعومجملا عبتت .ةینامتئلاا ةءلاملا يوذو ةفورعملا فارطلأا عم لاإ ةعومجملا لماعتت لا
 قلعتی امیف اھیدل نامتئلاا رطاخم نم دحلل ةعومجملا ىعستو .لباقم فرط يلأ ةبسنلاب نامتئلاا رطاخمل ضرعتلا ةمیق
 .ةمئاقلا نینیدملا ةدصرأ ةبقارمو دارفلأا ءلامعلل ةینامتئا دودح عضو للاخ نم ءلامعلاب
 

 ةفوفصم مادختساب ةعمجم ةیلام تانایب لك خیرات يف ةمیقلا ضافخنا لیلحت ءارجإ متی ،نییراجتلا نینیدملل ةبسنلاب
 تاعاطقو دادسلا يف رخأتلا مایأ ددع ىلإ تاصصخملا تلادعم دنتستو .ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایقل تاصصخم
 ةدیؤملا تامولعملا باستحلاا سكعی .)اھریغو ءلامعلاو تاجتنملا عون يأ( ةلثامملا رئاسخلا طامنأ تاذ ءلامعلا
 فورظلاب تاعقوتلاو ةیلاحلا فورظلاو ةقباسلا ثادحلأا لوح ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف ةحاتملا ةلوقعملاو
 ةنس نم رثكلأ ةرخأتملا ةدصرلأا عضخت لاأ ةلاح يف نییراجتلا نینیدملا بطش متی ،ةماع ةروصب .ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا
 ةمیقلا لداعی ةعمجملا ةیلاملا تانایبلا خیرات يف نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا نإ .نوناقلا ذافنإ ءارجلإ ةدحاو
 لباقم تانامض ىلع لوصحلل ةسایس ةیأ ةعومجملا ىدل سیل .نییراجتلا نینیدملا ةدصرأ نم دیصر لكل ةیرتفدلا
 .نییراجتلا نینیدملا
 

 ةلویسلا رطاخم 30.2
 هذھ نم دحلل .اھقاقحتسا دنع اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةعومجملا ةردق مدع يف نمكت يتلا رطاخملا يھ ةلویسلا رطاخم نإ
 ةبقارمو رابتعلاا يف ةلویسلا ذخأ عم تادوجوملا ةرادإو لیومتلا رداصم عیونتل تابیترت ةرادلإا تعضو ،رطاخملا
  .يرود ساسأ ىلع ةلویسلا
 

 ریغ ةیدقاعتلا دادسلا تامازتلا ىلإً ادانتسا ةعومجملا ىلع ةیلاملا تابولطملا قاقحتسا ةمئاق يلاتلا لودجلا صخلی
 ىلع ةیلبقتسملا ةدئافلا تاعفد نمضتت يتلا ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةیلاملا تابولطملا ةلویس ةمئاق سكعت .ةموصخملا
   .ةیلاملا تابولطملا هذھ رمع ىدم
 

    ةدحاو ةنس للاخ 
 

 2020 ربمسید 31
 للاخ
  رھش

 للاخ
 رھشأ 3

 12 ىلإ 3
 ارًھش

 يلامجلإا
 عومجملا تاونس 5 ىلإ 1 يعرفلا

 يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید يتیوك رانید 
 ةقحتسم تافورصمو نونئاد
 79,162,825     -  79,162,825 62,081,664  8,617,313   8,463,848  ىرخأ ةنئاد ةدصرأو
  259,013,775  237,089,388   21,924,387   16,809,957   4,909,633   204,797  دئاوف لمحت تایفلسو ضورق

  67,406,563   63,703,282   3,703,281   2,962,625   493,771   246,885  تادنس
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 
 405,583,163  300,792,670  104,790,493 81,854,246  14,020,717  8,915,530  تابولطملا يلامجإ
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 

       2019 ربمسید 31
 ةقحتسم تافورصمو نونئاد
 82,500,255     - 82,500,255 78,808,136 3,106,906 585,213 ىرخأ ةنئاد ةدصرأو
 307,985,955 173,468,059 134,517,896 127,295,569 7,167,732 54,595 دئاوف لمحت تایفلسو ضورق

 70,897,885 67,587,133 3,310,752 2,621,012 551,792 137,948 تادنس
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 
 461,880,513 241,055,192 220,825,321 209,221,135 10,826,430 777,756  تابولطملا يلامجإ
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 

 رانید 24,934,106 ةمیقب فوشكم باسحو لجلأا ةریصق ضورقل غلبم نمضتت ةدئاف لمحت يتلا تایفلسلاو ضورقلا نإ
 ةیلاملا تانایبلا خیرات نم ةدحاو ةنس للاخ دادسلا دیصرلا اذھ قحتسی .)يتیوك رانید 69,834,726 :2019( يتیوك
   .قاقحتسلاا دنع دیدجتلل لباقو ،ةعمجملا
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  )ةمتت( رطاخملا ةرادإ  30
 

 )ةمتت( ةلویسلا رطاخم 30.2
 تاقفدتلا ةیامحل تاوطخ ةدع ةرادلإا تذختا .19-دیفوك ةحئاج ةجیتن ةلویسلا ىلع ارًیبك اًیبلس ارًیثأت ةعومجملا عقوتت
 ةعومجملا فدھت ،كلذ ىلع ةولاع .ةیریدقتلا ةیلامسأرلا تاقفنلا ضفخو فیلاكتلا ریفوت ریبادت ضیوعت للاخ نم ةیدقنلا
 تاقفدتلا نع دیزی غلبمب ةیلاع ةجردب قیوستلل ةلباقلا ىرخلأا تارامثتسلااو لداعملا دقنلاو دقنلا ىوتسم ىلع ظافحلا ىلإ
 .ةیلاملا تابولطملا ىلع ةعقوتملا ةجراخلا ةیدقنلا
 

 قوسلا رطاخم 30.3
 فرص راعسأو ةدئافلا راعسأ لثم قوسلا تاریغتم يف تاریغتلل ةجیتن لصلأا ةمیق بلقت رطاخم يھ قوسلا رطاخم نإ
 وأ ھل ةردصملا ةھجلا وأ يدرفلا رامثتسلااب قلعتت لماوع نع تاریغتلا هذھ تجتن ءاوس مھسلأا راعسأو ةیبنجلأا تلامعلا

 .قوسلا يف ةلوادتملا تارامثتسلاا عیمج ىلع رثؤت لماوع
 

 عیونتو تادوجوملل ةددعتم تائف ىلعً اقبسم ةددحم ةروصب تادوجوملا عیزوت ساسأ ىلع قوسلا رطاخم رادت
 ریدقتو ھتاھاجتاو قوسلا فورظل رمتسملا مییقتلاو لامعلأا تاعاطق يف زكرتلاو يفارغجلا عیزوتلل ةبسنلاب تادوجوملا
 .ةلداعلا ةمیقلا يف لجلأا ةریصقو ةلیوط تاریغتلل ةرادلإا
 

 ةدئافلا راعسأ رطاخم 30.3.1
 تاودلأا ةمیق وأ ةیلبقتسملا حابرلأا ىلع ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلا رثؤت نأ تلاامتحا نم ةدئافلا راعسأ رطاخم جتنت
 ةدئافلا راعسأ رطاخمل ةعومجملا ضرعتت .ملأا ةكرشلاب ةیلاملا نوئشلا ةرادإ لبق نم ةدئافلا راعسأ رطاخم رادت .ةیلاملا

 راعسأ دیدحت يف قورفلل ةجیتن )تادنسلاو تایفلسلاو ضورقلاو ةیكنبلا عئادولا( ةدئافلا تاذ اھتابولطمو اھتادوجوم ىلع
 تاذ نویدلا نم ةعومجم مادختساب ةدئافلا ةفلكت ةرادإ ىلإ ةعومجملا ةسایس فدھت .تابولطملاو تادوجوملا ىلع ةدئافلا
  .ةریغتم ةدئاف تلادعمب اھضورق نم ریبك ءزجب ظافتحلاا ىلإ ةعومجملا ةسایس ىعست امك .ةریغتملاو ةتباثلا تلادعملا
 

 ءاضعأ ةأفاكم لبق ةعومجملا حابرأ ىلع ةدئافلا راعسأ يف ةردقملا تاریغتلا ریثأت يھ عمجملا لخدلا نایب ةیساسح نإ
 ربمسید 31 يف اھب ظفتحملا ریغتملا لدعملا تاذ ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا ىلإً ادانتسا بئارضلاو ةرادلإا سلجم

 .ةیكلملا قوقح ىلع ریثأت يأ دجوی لا .2019 ربمسید 31و 2020
 

 ةفاكب ظافتحلاا عم ،ةدئافلا راعسأ يف ةلوقعم ةروصب ةلمتحملا تاریغتلل عمجملا لخدلا نایب ةیساسح يلاتلا لودجلا حضوی
  .ةتباث ىرخلأا تاریغتملا

  

 ةیساسأ ةطقن 50 ةدایز
 ءاضعأ ةأفاكم لبق حابرلأا ىلع ریثأتلا

 بئارضلاو ةرادلإا سلجم

  

2020 
 يتیوك رانید

2019 
 يتیوك رانید

    

 (172,257)  (144,595)   يكیرمأ رلاود
 (1,096,499)  (1,139,460)    يتیوك رانید

 (473)  (52,898)  ينامع ریال
 (172,257)  (2,496)  يرصم ھینج

  

 .ةیساسلأا طاقنلا ةدایز ریثأتل لاثامم نوكیس جئاتنلا ىلع ةیساسلأا طاقنلا يف صقنلا ریثأت نإ
 

 مھسلأا راعسأ رطاخم 30.3.2
 عیونت للاخ نم رطاخملا ةعومجملا ریدت .مھسأ يف تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا نم مھسلأا راعسأ رطاخم جتنت
 اھكلمت يتلا ةرعسملا تارامثتسلاا مظعم نإ .لامعلأا تاعاطق ةطشنأ زكرتو ةیفارغجلا تاعاطقلل ةبسنلاب تارامثتسلاا
  .ةیلاملا قارولأل ةیمیلقإ قاوسأ يف ةجردم ةعومجملا

 

 اھب ظفتحملا ةیكلملا قوقح تاودلأ ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا ةجیتن ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا ىلع ریثأتلا يلی امیف
 قوسلا تارشؤم يف %5 ةبسنب ةدایزلا ببسب 2019 ربمسید 31و 2020 ربمسید 31 يف عیبلل ةحاتم ةیلام تادوجومك
 :ةتباث ىرخلأا تاریغتملا ةفاكب ظافتحلاا عم ،ةیلاتلا
  ةیكلملا قوقح ىلع ریثأتلا 
 2019 2020 قوسلا تارشؤم

 يتیوك رانید يتیوك رانید 
   

 67,754  50,908  تیوكلا
 130,591  118,815 ىرخأ
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  )ةمتت( رطاخملا ةرادإ 30
 

 )ةمتت( مھسلأا راعسأ رطاخم 30.3.2
 ةحاتملا تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا يف صقنلا لثمی بئارضلاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكم لبق حابرلأا ىلع ریثأتلا نإ
 مھسلأا راعسأ يف تاكرحلل ةیساسحلا نإ .عمجملا لخدلا نایب يف اھلیجست متی فوس يتلاو اھتمیق تضفخنا يتلا عیبلل

 .مھسلأا راعسأ يف ةدایزلا ریثأتل لثامم ساسأ ىلع نوكتس
 

 ةیبنجلأا تلامعلا رطاخم 30.3.3
 .يبنجلأا فرصلا راعسأ يف تاریغتلا ببسب ةیدقنلا دونبلا ىلع ةیلاملا ةادلأا ةمیق بلقت رطاخم يھ تلامعلا رطاخم نإ
 نم ةعومجملا دكأتت .يتیوكلا رانیدلا فلاخب ىرخأ ةلمعب تلاماعملا ىلع ةیبنجلأا تلامعلا رطاخم ةعومجملا دبكتت
 ةریبك تابلقتل ضرعتت لا يتلا تلامعلاب لماعتلا قیرط نع لوبقم ىوتسم دنع رطاخملل ضرعتلا يفاص ىلع ةظفاحملا
 .يتیوكلا رانیدلا مامأ
 

 :ةتباث ىرخلأا تاریغتملا ةفاكب ظافتحلاا عم ،%1 ةبسنب تلامعلا راعسأ يف ریغتلل ةیساسحلا يلاتلا لودجلا حضوی
 
 %1 ةبسنب ةدایزلا 
 ءاضعأ ةأفاكم لبق حابرلأا ىلع ریثأتلا 

 بئارضلاو ةرادلإا سلجم
 2020 2019 
 يتیوك رانید يتیوك رانید 
   

 475,538 552,011  يكیرملأا رلاودلا
 184,740 215,362  ورویلا
 151,011 20,091  يرصملا ھینجلا
 1 274  ينیلرتسلاا ھینجلا
 195,370 137,184  ينامعلا لایرلا
 676 9,961  يندرلأا رانیدلا
 

 .ةیساسلأا طاقنلا يف ةدایزلا ریثأتل لاثامم نوكیس %1 ةبسنب ةلمعلا رعس يف صقنلا ریثأت نإ
 

  لاملا سأر ةرادإ 31
 

 لامعلأا معدل ةدیجلا لاملا سأر تلادعم ىلع ةظفاحملا نامض وھ لاملا سأر ةرادإ نم يسیئرلا ةعومجملا فدھ نإ
    .ضورقلل ةیمكلا طورشلاب مازتللااو مھاسملل ةمیق ىلعأ قیقحتو اھب موقت يتلا
 

 ةظفاحملل .ةیداصتقلاا فورظلا يف تاریغتلا ءوض يف ھیلع تلایدعت ءارجإو لاملا سأر لكیھ ةرادإب ةعومجملا موقت
 لاملا سأر در وأ نیمھاسملا ىلإ حابرلأا تاعیزوت تاعوفدم لیدعتب ةعومجملا موقت دق ،ھلیدعت وأ لاملا سأر لكیھ ىلع
 نیدلا طورشلً اقفو ،ضارقلاا لدعم مادختساب لاملا سأر ةعومجملا بقارت .ةدیدج مھسأ رادصإ وأ نیمھاسملا ىلإ
 .ةیكلملا قوقح يلامجإ ىلعً اموسقم نیدلا يفاص وھو ضورقلل
 

 ةرادإ ضرغل .نیدلا يفاص نمض لداعملا دقنلاو دقنلاً اصقان ةدئاف لمحت يتلا تایفلسلاو ضورقلا ةعومجملا جردُت
 ةیكلملا قوقح تایطایتحا ةفاكو مھسلأا رادصا ةولاعو ردصملا لاملا سأر دونب لاملا سأر نمضتی ،ةعومجملا لامسأر
  .ىرخلأا
 

  
2020  

 يتیوك رانید
2019 

 يتیوك رانید
    

  236,715,261 240,039,932   )12 حاضیإ( دئاوف لمحت تایفلسو ضورق
    

 60,000,000  60,000,000    )13 حاضیإ( تادنس
 (9,806,327) (11,612,469)    )4 حاضیإ( لجلأا ةریصق عئادولاو كونبلا ىدل ةدصرلأاو دقنلا ً:اصقان
  ────────── ────────── 

 286,908,934 288,427,463  نیدلا يفاص
  ────────── ────────── 
 210,520,375 196,239,532   ةیكلملا قوقح يلامجإ
  ────────── ────────── 

 %136.29 %146.98  ضارقلاا لدعم
  ══════════ ══════════ 
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سيتم تزويد المساهمين الذين يحضرون الجمعية العمومية للشركة بمسودة نسخة مطبوعة من 
البيانات المالية للموافقة عليها. بإمكان المساهمين طلب تزويدهم بنسخة مطبوعة من البيانات 
المالية بالبريد المسلم باليد، وذلك قبل سبعة أيام من تاريخ إجتماع الجمعية العمومية المعلن عنه.

على  المتحدة  العقارات  التسويق والإتصال في شركة  إدارة  التواصل مع  يرجى  الغرض،  ولهذا 
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بإمكان المساهمين طلب إرسال نسخة من البيانات المالية إليهم بالبريد الإلكتروني قبل سبعة أيام من 
 تاريخ إجتماع الجمعية العمومية المعلن عنه. ولهذا الغرض، يرجى مراسلتنا على عنوان البريد الإلكتروني

cc@urc.com.kw لترتيب ذلك.
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